Intézményi tanfellgyelet 2018. Vorosmarty Székhelyintézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az intézmény vezetése a nevelotestiilet bevonasaval iranyitia a stratégiai és operativ
dokumentumok megalkotasat, azok egymasra épiilését és biztositia a koherencidat. Az operativ
tervezés elemei a stratégiai célok megvalosulasat szolgaljak az iskolahasznalok igényeinek
figyelembevételével.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, munkaerd-piaci
és mds kiilso mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gyiijtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovibeni
helyzetének megitéléseét.

Az intézmény jovoképének meghatdrozasa, alakitdsa, a stratégiai és operativ dokumentumok
elkészitése alapos, koriiltekinto helyzetelemzésre épiil. A mérési eredmények és egyéb mutatok
elemzése-értékelése a beszamolokban megtalalhato, a munkatervekben a feladatok
meghatarozasa soran ezeket figyelembe veszik és beépitik. Az egymdsra épiilés, a tervezés
realitdsa nyomon kovetheto az intézményi dokumentumokban, a pedagdgusok beszamoldiban,
amit az interjuk soran elhangzottak is megerositenek.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra idoben megtiorténik.

Az intézmény vezetése az iskolai munkat érinto lényeges kérdéseket illetoen minden esetben
kikéri a neveldtestiilet véleményét, egyeztet a kollégakkal. Az éves munkaterv a munkakézésségi
munkatervekben foglaltak figyelembevételével késziil. A pedagogiai munka elemzése-értékelése
alapjan meghatdrozott stratégiak vilagosak az intézmény dolgozoi szamdra, ezek
felhasznalasaval torténik a pedagogusok egyéni tervezése, melyhez segitséget kapnak a
munkakozosségektol, az intézmény vezetdségetol, illetve a kozvetlen kollégaktol is.

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodeés.

Az intézmény fenntartojaval, a Békéscsabai Tankeriileti Kozponttal valo egyiittmiikodés
hatékony és eléremutato, a korabbindl magasabb szinvonalu. A jelenlegi kapcsolatbol
kolcsonos tisztelet és megbecsiilés sugarzik az intézmény felé (vezetoi interju, pedagogusok
képviseloivel tortént interju). A jogszabalyi eldirasok érvémyesiilnek mind a munkaltatoi
joggyakorlas, mind pedig a koltségvetés terén. A tankeriileti kozpont szakmai iranyitasa
maximdlisan segiti a jogszabdlyoknak megfelelé napi gyakorlat alkalmazasat és altalaban az
egyilittmiikodest.

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak ésszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro fejlesztési terv, valamint a vezetoi tanfeliigyelet
dokumentumainak osszegzése alapjan keésziilt az intézkedesi terv. A tervben megfogalmazott
célok, feladatok meghatdarozadsa redlis, tényeken és elemzéseken alapulo — dsszhangban van az
intézmeény stratégiai céljaival (Onértékeléshez és vezetdi tanfeliigyelethez kapcsolodo
dokumentumok, vezetoi onfejlesztési terv).

1.1.6.
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Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

A koherencia az elmélet és a gyakorlat terén is megvalésul. Az Oroshdzi Vorosmarty Altaldnos
Iskola stratégiai dokumentumai jogszeriiek, tiikrozik az intézmény stratégiai céljait és
pedagogiai elveit, tevékenységeét. A tervezés folyamataban megfigyelheté a kapcsolodas, az
egymadsra épiilés — a munkakozosségek, ill. a nevelotestiilet bevonasa hatékony és eredményes,
amit az interjuk tapasztalatai is megerositenek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdaspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.

Figyelemmel kisérik és folyamatosan kovetik a jogszabalyvaltozasokat, az intézmény stratégiai
dokumentumai  igazoljak az oktataspolitikai  célokkal valo  oOsszhangot, amit a
dokumentumelemzés tapasztalatai és az interjukon elhangzottak is megerositenek. (Pedagogiai
program, éves munkatervek és beszamolok).

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az operativ tervezés az alapja a stratégiai célok megvalosulasanak, ezek oOsszhangja és
egymdsra épiilése a stratégiai dokumentumokban egyértelmiien kovetheto.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositisa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositdasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv sth. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek osszhangban vannak az intézmény jovoképével, a tervezés dokumentumaiban
megjelennek az intézmény dltal megfogalmazott tanévekre lebontott konkrét célok és feladatok,
ezek szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A neveldtestiilet a napi munkaban nagy hangsulyt
fektet a tanitasi-tanuldsi folyamat eredményes megvalositasara (Pedagogiai program, éves
munkatervek és beszamolok). Az interjuk soran megfogalmazodott, hogy a jogszabadlyi
valtozasok idonkent feliilirjak a folyamat elemeit (pl. tovabbképzések).

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakizosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormdanyzat bevondsaval torténik.

A pedagogusok a munkakézosségek részérol javaslatokat fogalmaznak meg a munkatervben
rogzitendo feladatokkal kapcsolatban (hagyomanyosan megrendezésre keriilé programok,
munkakozosségi feladatok, didkokat érinté rendezvények, tanitds nélkiili munkanapok stb.),
ezek Osszegzésével késziil az éves munkaprogram, amelyet a neveldtestiilet véleményez, majd
elfogad (jegyzokonyv). A gyakorlati megvalositdas sordan az intézmény vezetése folyamatosan
tamogatja és koordinadlja a pedagogiai munkat. (Nevelotestiileti kérdoiv: Az intézményben a
sziiloknek lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érinto dontések
elokeszitésébe, véleményt nyilvanitsanak és valtozasokat kezdeményezzenek. 4,84)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazdsat.

A pedagogiai program megfogalmazza a nevel6-oktato munka alapelveit, céljait és feladatait —
ehhez igazodnak a kivalasztott, illetve alkalmazott modszerek, eszkozok és eljarasok. Ezeket az
intézmeény vezetése figyelemmel kiséri (ellenorzi-értékeli), a pedagogiai gyakorlatban ez
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biztositia a hatékonysdagot és az eredményességet (Dokumentumelemzés tapasztalatai,
interjuk).

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymdsra
épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézmény komoly erdfeszitéseket tett és tesz a hatékony személyiségfejlesztés és
kozosségfejlesztes érdekében, valamint a realisan elvarhato tanuldasi eredmények elérése
erdekében, mind a pedagogiai folyamatok tervezése, mind pedig a gyakorlati megvalositas
soran. Ezt megerdositik a kérdoivek eredményei és az interjuk soran elhangzottak is. (Kérdoivek:
Az intézményben folyo neveld-oktato munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket 4,84 és 4,38; Az intézmény lehetoséget teremt a tehetség
kibontakoztatdasdra 4,9 és 4,5)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A munkatervben meghatarozott célok és
feladatok megvalosulasa a beszamoldkban tiikrozédik. Sulypontozottan jelentkezik ez a tanév
kiemelt feladatainak vonatkozasaban.

1.4.14.

A tanév végi beszamolo megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanéy tervezése.

A [0 teriiletek eredményeinek elemzése adja a kovetkezo tanév helyzetelemzését, a tovabbi célok,
feladatok meghatarozasat. A munkakézosségi  dokumentumokban — konkrét  feladatok
fogalmazodnak meg a kovetkezo tanévre vonatkozoan.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi onértékelést tamogato munkakozosség kapcsolatban van valamennyi
munkakozosséggel, tevékenysége az egész intézmény munkdjat athatja, a szempontok
illeszkednek az intézményi onértékelés rendszeréhez, ez a tervezésben kiemelt feladatkeént
jelenik meg.

L.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezo6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvardsokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tanmeneteiket a NAT, a Kerettanterv és a pedagdgiai program alapjan késziilt
helyi tantervre épitik. A dokumentumok tartalmazzak a pedagogiai programban rogzitett
legfontosabb célokat és feladatokat, figyelembe veszik az adott osztaly vagy tanuldcsoport
sajatossagait — tantargyi helyzetkép, osztalyfonoki  csoportprofil. Az  intézményi
dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata (mérések elemzése,
munkatervek, munkakézdsségi beszamolok).

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol megfigyelheto, a pedagogiai munka minden teriiletén
jelen van, a tervezés a PDCA-ciklus alapeleme, amit kdvet a megvalositds és az értekelés, illetve
az indokolt valtoztatasok — a mindennapi gyakorlatban folyamatos a visszacsatolds, amit az
interjuk soran elhangzottak is megerdsitenek (dokumentumelemzés tapasztalatai).

1.5.18.
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A teljes pedagdgiai folyamat kiovetheto a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagogiai folyamat nyomon kovetheto a tervezéstol a napi munkaban térténo megvalositasig
— a naplo a tanmenetek, illetve az egyéni fejlesztési tervek, valamint az osztalyok,
tanulocsoportok elorehaladasa szinkronban van, az intézményben talalhato tanuloi
produktumok ezt alatamasztjak.

1.6. Hogyan miikodik az ellenorzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellenorzést
végeznek.

A pedagogiai program tartalmazza a belso ellendrzés fo teriileteit, az SZMSZ (4.7.) pedig a
belso ellendrzés szabalyait és a pedagogiai munka belso ellendrzésének rendjét. Az intézményi
dokumentumok tartalmazzak az ellenorzés tapasztalatait, valamint a hozza kapcsolodo
feladatokat (VM Munkaterv 1516 és 1617, Beszamolok). A belso ellendrzés gyakorlata megfelel
e dokumentumok eldirdasainak. Az intézmeényi onértékelés feltételeit kialakitottak, a vezetoség
kiemelten segiti és tamogatja az onértékelést tamogatéo munkakozosség tevékenységet is. Az
interjuk sordn egyértelmiien megfogalmazodott, hogy az intézményben a pedagogusok
munkajat segito, tamogato jellegii belso ellenorzési rendszer miikodik.

1.6.20.

Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepelnek az ellendrzéssel kapcsolatos feladatok, amik ismertek és
érthetéek az intézményben dolgozok szamdra — ezt megerdsitik az interjitkon elhangzottak is
(neveldtestiilettel, vezetovel készitett interjuk).

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az egyes feladatok elemzéséhez, értékeléséhez évek ota alkalmaznak Osszintézményi és
tagintézményi méréseket. Belso méréseket is kidolgoztak (interjuk, munkakozosségi
munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentumok), illetve egyéb méréseket is beépitenek a
pedagdgiai munka eredményességének kovetése érdekében (pl. Szegedi Tudomanyegyetem: E-
Dia)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

A kompetenciamérések, valamint az iskola dltal alkalmazott belsé mérések eredményeit az
intézmeény folyamatosan koveti, és az ebbdl levont kovetkeztetéseket beépiti a tervezés
folyamataba. Mindenképpen emlitést érdemel az intézményvezetésnek az eredmények javitasara
iranyulo elkételezettsége, az eredmények alapos elemzése, ill. azok javitisa érdekében a
sziikséges intézkedések kidolgozasa (mérési eredmények elemzése, VM Beszamolo 1516 és
1617).

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése sordn is.

Mindenki szamara ismert és elfogadhato kézos értékrendszert dolgoztak ki. Az intézmény
vezetése és az onértékelést tamogato munkakozosség segiti a pedagogusok onértékelését, amit
a korabbi tapasztalatok is pozitivnak értékelnek és az eddig lezajlott onértékelés, illetve
tanfeliigyeleti ellendrzés is megerositett. (Dokumentumelemezés, interjiik)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
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Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az ertékeles tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik. Az intézményvezetés az
intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagogusoknak
munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés korrekt és tényeken alapul. Ezt nevelotestiileti
kérdoiv eredményei (4,77 ill. 4,65), ill. az interjuk soran elhangzottak is alatamasztjak. A
folyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a pedagogusok véleményét.
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, ag
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési folyamatban az onértékelést tamogato munkakozosség tagjai
eredményesen dolgoznak. Az intézmény vezetése iranyitia a folyamatot, melyben a
nevelotestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az intézményvezeto folyamatos tajékoztatassal aktiv
részese az onértékelést tamogato munkakozosség altal koordinalt onértékelési folyamatnak.
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatdarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az egyes tanulok képességeinek megismerése tobb szinten, évfolyamokra és tantargyakra
bontva is megtorténik. Az eredményeket és a tanulok fejlodését folyamatosan nyomon kévetik
(tanuloi topografia), az eredményeket elemzik. Az intézmény tobb éve kidolgozott belsd
mérorendszert alkalmaz. Ezeknek a mérési eredményeknek az elemzése, vizsgalata feltételezi a
tanulok adottsagainak ismeretét — az egyeni fejlesztési tervek készitése is 6sszhangban van
ezzel. Az iskoldba lépo valamennyi tanuloval elvégzik a DIFER-mérést, igy standard értékekkel
rendelkeznek a fejlesztési folyamat kezdetén. Ennek szervezése és lebonyolitisa az éves
munkaterv szerinti litemezésnek megfeleléen torténik (mérési eredmények, helyszini
dokumentumelemzés, interjuk).

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A pedagogiai programban meghatarozottak alapjan, a tanulok egyéni problémadinak
figvelembevételével (egyéni fejlesztési tervek), illetve a tovabbhaladas feltételének, valamint a
minimumszint elérésének szem elott tartasdval torténik a tanulok értékelése. (Nevelotestiileti
kérdoiv: A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt: 4,61, A tanulok
tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet minden
pedagogus betart: 4,20; A tanulok tantdargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt:
4,77.) (Sziiloi kerdoiv: Gyermekem tantargyi munkajanak ellenorzése rendszeres: atlag: 4,63,
Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elorehaladasardl: 4,33). Ezt megerositik az
interjuk sordn elhangzottak is.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenorzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Tanév kezdetén, uj csoport vagy tanulo felvétele soran a sziilok és a gyerekek felé is megtorténik
a tajékoztatas. Az intézményi dokumentumok pontosan szabdlyozzak az értékelés modjat,
gvakorisagat. Ez mindenki szamadra ismert és érthetd, az iskolahasznadlok szamara is elérheto
az intézmény honlapjan. (Pedagogiai program, Hazirend), Sziiloi kérdoiv: Gyermekem
tantargyi munkdjanak ellendrzése rendszeres: 4,63, Sziiloként megfelelo visszajelzést kapok
gvermekem elorehaladdsarol: 4,33).
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1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézmény elektronikus naploval dolgozik. Az eredmények elemzése félévkor és év végeén
torténik meg dokumentaltan. Az osztalyfonokok év kozbeni feladatainak hangsulyos része a
tanuloi teljesitmények figyelemmel kisérése, vizsgalata, a valtozasok jelzése a sziilok és tanulok
fele, sziikség esetén  fejlesztési  tervek  készitése, illetve azok  feliilvizsgalata.
(Dokumentumelemzés tapasztalatai, interjuk)

1.8.30.

A tanulo eredményeirol fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az alapveto tajékoztatasi kotelezettségen tul az iskola nagy hangsulyt fektet a folyamatos
visszajelzésekre, amit a sziilokkel tortént interju tapasztalatai is megerdsitenek. Ezek formai az
e-naplo, fogadoorak, sziiloi ertekezletek, osztalycsoportok és egyéb beszélgetések. (Sziiloi
kérdoiv: Az iskolaval valo kapcsolattartdas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjiak sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informdciokhoz:
4,67.) Kiemelendo, hogy az eredményes tehetséggondozo munka mellett a lemarado tanulokkal
torténd foglalkozdsra is nagy hangsulyt fektet az intézmény, és a fejleszté célu visszacsatoldssal
parhuzamosan komoly energidkat mozgositanak az egyeni és kiscsoportos fejlesztésekre,
valamint a lemarado tanulok céliranyos felzarkoztatasara (Nevelotestiileti kérdoiv: A
felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget. — atlag: 4,81, Az intézményben a tanulok sziileivel a kapcsolattartas formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gvermekiikkel kapcsolatos informdaciokhoz: 4,97).

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informdciok felhaszndlasa.

Az ellendrzések soran feltart informdciokat a kiilonbozo dokumentummaodositasok alkalmaval
felhasznaljak, beépitik — a nevelotestiilet bevonasaval, az elért eredmények elemzésének
figvelembevételével. (Munkatervek, beszamolok, valamint az intézményi onértékelés
dokumentumai, interjuk tapasztalatai)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok
levondsa, fejlesztések meghatdarozdasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A meérési eredmények vizsgalata, elemzése rendszeres az intézményben, ez az alapja a munka
ertékelésének. A kovetkezo idoszak feladatainak kijelolése, meghatarozasa, a sziikséges
intézkedések és korrekciok, fejlesztések kezdeményezése ezek figyelembevételével torténik
(beszamolok, munkatervek — kompetenciamérés, belsé6 mérések eredményei, valamint az
intézmeényi onértékeles, és az eddig lezajlott tanfeliigyeleti ellenorzések tapasztalatai).

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informdciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasdra.

Az intézmény deklaralt céljai kozott szerepel a hatékony személyiségfejlesztés, az egyéni
képességekhez igazodo pedagogiai tevekenység, amely a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
esetében egyarant jelenti az eredményes tehetséggondozo munka mellett, a lemarado
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tanulokkal torténo foglalkozast is. Folyamatosan kovetik a tanulok egyéni fejlodését (tanuloi
topografia) és ehhez igazitjak az egyéni fejlesztési terveket. A tanuloi teljesitmények elemzése,
az eredményességrol szolo informaciok az intézményi dokumentumokban kovethetok, indokolt
esetben feliilvizsgalat torténik az elvart eredmények érdekében (beszamolok, meérési
eredmények elemzése, intézkedesi tervek).

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas maodszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek,
egyéni erosségek) és kiilsé erdforrasok (példaul pdlyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatdasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény pontosan és redlisan értékeli a lehetoségeket, az eredmeényes neveld-oktato munka
érdekében torekszenek a hatékony modszerek megtalaldasadra és ezek napi pedagogiai munkaban
torténd alkalmazasara. Tobb jo gyakorlat és innovacio is kapcsolodik az intézményhez, melyek
a gyerekek-sziilok korében is elismerést érdemeltek ki, és mdra mar beépiiltek az iskola életébe.
A palyazati lehetoségek felkutatasaban és megvalositisaban az iskola figyelemre mélto
tevékenységet végez, tartalmas szakmai kapcsolatokat épitettek ki az elmult idoszakban, melyek
folyamatosan szolgalnak ujabb és ujabb, jol hasznosithato tapasztalttal.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A bizottsag nem jelol meg fejleszthetd teriiletet, a jovOben tovabbra is ilyen alapossaggal
torténjenek a pedagogiai folyamatok.

Kiemelkedo teriiletek:

Az Oroshazi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola stratégiai dokumentumai jogszeriiek,
tikrozik az intézmény pedagogiai hitvallasabol, valamint a telepiilés iskolaszerkezetében
elfoglalt helyébdl kovetkezd feladatok megoldéasat szolgald szakmai torekvéseket. Az
intézmény munkéjaban a tervek egymasra €piilése, a munkakdzosségek, a teljes nevelotestiilet
pedagdgiai folyamtokba torténd bevonasa figyelemreméltod. Az intézmény vezetése az iskolai
munkat érint6 1ényeges kérdéseket illetden minden esetben kikéri a neveldtestiilet véleményét,
egyeztet a pedagdgusokkal. Az intézmény fenntartojaval, a Békéscsabai Tankeriileti Kozponttal
valo egyiittmiikodés hatékony ¢€s eléremutatd, a korabbinal magasabb szinvonala. Az
intézményi onértékelés feltételeit kialakitottdk, melynek miikodését, miikodtetését a vezetdség
kiemelten segiti és tamogatja. Az intézményben a pedagdégusok munkdjat segitd, tamogato
jellegli belso ellendrzési rendszer mitkddik. Tobb jo gyakorlat és innovacid is kapcsolodik az
intézményhez, melyek széles korben elismerést érdemeltek ki, és mara beépiiltek az iskola
életébe.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kivethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményi dokumentumokban kovethetok a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok,
ill. az eredmények. A Tehetség-, képességfejleszto ~munkakozésség, valamint az
iskolapszichologus, a didakénkormanyzatot segité pedagogus, ill. a fejlesztopedagogusok
beszamoloi tartalmazzak részletesen az eredményeket.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.

Megvalosul a fokozott egyéni odafigyelés, az egyéni sajatossagok figyelembevetele. A tanulok
esetében nem csak az erds oldalaikat, hanem a gyengét is tamogatjak (a tehetségteriiletek
tamogatdasa mellett), valamint szabadidds feltoltédésre is lehetéség van iskolai keretben. A
személyiségfejlesztés lehetoségeit is megteremtik az iskolapszichologus segitségével. A
fejlesztés kiterjed az ordkra, szabadidos foglalkozdsokra, sportversenyekre és kozosségi
foglalkozdasokra. A nem pedagogus munkakorben dolgozo kollégik is segitenek a
személyiségfejlesztésben.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas maodszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultiurdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tuddsukat megosztjak egymadssal.

A Pedagogiai programban kiemelt feladat a személyiségfejlesztés és képességfejlesztés. Az
intézmeény komoly erdfeszitéseket tesz a tehetséggondozas terén, a tanulokat korszerii, a mai
kor igényeit, elvaradsait is kielégité tudassal, modszerekkel ismertetik meg. (Tehetségprogram,
Tehetségsavok, Sakkpalota, egyiittmiikodés a Zeneiskolaval, stb.). Kiemelkedo mennyiségii és
magas szinvonalu a versenyekre torténo felkészités az intézményben, melynek eredményei sem
maradnak el. Teriileti, megyei és orszdagos eredményeik kiemelkeddek (tanulmanyi versenyek
helyezettjei, az Enekkar eredményei, sporteredmények, stb.) A munkdban nagy szerepe van az
iskolavezetésen kiviil a Tehetség-, képességfejleszté munkakézosségnek, mely intézményi
szinten muikodik. A tehetségfejlesztésen tul a fejleszto és felzarkoztato munka intézményi szintii
osszehangoldsat az intézmény és tagintézmeény-vezetok, és a munkakozosség-vezeto végzi. Sajat
gvogypedagogusokkal, ill. a szakszolgdlatok munkatarsaival egyiitt biztositjak a habilitacios -
rehabilitacios foglalkozasokat, dokumentaljak azokat. A pedagogusok kézotti szakmai
konzultacio és tapasztalatcsere hatékonyan miikédik. (Beszamolok, nevelotestiileti interju).
Szakmai, ill. tantestiileti megbeszéléseken, munkakozosségi megbeszéléseken, és ,,egyszert
sziinetkozi” beszélgetésben is lehetoség van tudasmegosztasra.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az eérintett tanulok fejlodeését folyamatos konzultacioval is nyomon kovetik mind a
pedagogusokkal, a sziildkkel és az érintett szakszolgalatokkal. A hatranyok csékkentését
szolgalo specidalis fejleszto tevékenységet a helyi tanterv tartalmazza, valamint a fogyatékossag
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fokahoz igazodo programot. A fejlesztés nyomon kovetése dokumentalt felmérésekkel torténik.
Az eredmények tervekkel torténd oOsszevetése utan, ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanérdn kiviili tevékenységek), DOK programokban.
A személyiségfejlesztés célja, stratégidja, rendszere, eredményei megjelennek a Pedagogiai
programban, SZMSZ-ben, a kiilonbozé beszamolokban (intézményi, munkakézosségi,
osztalyfénoki, DOK), s tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben. A diagnosztikus mérések
eredmeényeit (pl. kompetenciamérés, tantargyi mérések) konzekvensen felhasznaljak az
oktatdsban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelelé
informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a nevelo, fejleszto és oktatéo munkdajukban.

Az iskola alapvetd feladatanak tekinti, hogy a problémdkat mielobb feltarja, a hatrannyal kiizdo
gvermekeket, tanulokat differencialt fejlesztéssel kiemelten segitse az elorehaladdsban, tegyen
meg mindent a hatrany mérséklésére, vagy az esetleges felszamoldasara. Az osztalyfénoki munka
része a szociokulturdalis helyzet felmérése, kovetése, a sziilokkel valo folyamatos
kapcsolattartds, sziikség esetén a tamogatds formainak megkeresése. (Pedagdgiai program) Az
iskola mindig beszerzi a legfrissebb informacidkat a kiilso partnerektdl is, ha sziikséges (és
lehetséges), kiemelten az oroshdzi gyermekfalubdl, ill. a Csaladok Atmeneti Otthondbél érkezdk
esetén.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden tanulo
szocidlis helyzetérol.

A munkakozosségi, pedagdgusok kozotti, ill. szakemberrel torténé megbeszélések az
informacioatadas szinterei, de bizonyos informaciok a tanuloi topogrdfiaban, ill. a megfelelo
nyilvantartasok alapjan elkészitett statisztikak alapjan is visszakereshetok. Az informaciok
sziikségesek, mert a nevelé-oktato munka tervezésénél figyelembe veszik az elfoglalt,
idohiannyal kiiszkédo csaladok igényeit, valamint a szerényebb anyagi lehetoségekkel biro,
tobb gyereket nevelo, esetleg csonka csaladokét is.

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzarkoztatdst célzo egyéni foglalkozast szervez,
integrdcios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal, stb.

A hatranyos helyzet, illetve veszélyeztetettség feltarasat, megsziintetését segitik a kovetkezo
tevékenységek az intézményben: tehetséggondozo, felzarkoztato és egyéb délutani
foglalkozasok, differencialt oktatas és képességfejlesztés, a palyavalasztas segitése
(pdlyaorientdciés foglalkozdsok - az Oroshdzi Gyermek- és Ifjiisdgi Onkormdnyzat dltal
tamogatva), egészségveédo, és mentalhigiénés programok, szabadidos tevékenységek
szervezése, ajanlasa, a sziilokkel valo egyiittmiikodés. Miikodik az iskolaban tdjékoztatds a
gvermekjoléti, csaladsegito szolgaltatasokrol, torekszenek a tanulok szocialis helyzetének
Javitasa (0sztondij, segély, gyiijtés stb.), s mitkodik a torvények, rendeletek alapjan a szocialis
tamogato rendszer (pl. étkezési tamogatas, tankonyv-tamogatas). (Pedagogiai program)

2.4. Hogyan tamogatjak az ondllo tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.
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Az oOndllo tanuldas tamogatisa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozdsa,
és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagogusok a tanulds tanitasanak ,,tuddsat” szakmai felkésziiltségiikkel és modszertani
szabadsagukkal valositiak meg az egyes osztalyok, s azokon beliil a tanulok sajatossagainak
figvelembevételével. Differencidlnak, kooperativ technikdkat alkalmaznak, egyéni fejlesztéssel
segitik a didkokat. A régi IPR programot is tovabbvitték.

24.11.

Az alulteljesito, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztése a
gvogy- ill. fejlesztopedagogus, a pszichologus és a szaktandrok aktiv kozremiikédésével
torténik. A kételezo tanorakon tuli foglalkozasok teret adnak az o6nallo tanuldasnak is (a
miivészeti nevelés, a testmozgasnak vagy szakkori és egyeéb foglalkozasok mellett). (Pedagogiai
program, beszamolok)

2.4.12.

A pedagogusok az ondllo tanuldshoz szakszerii utmutatdst és megfelelo tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitisa modszertandt.

A hatékony, 6ndllo tanuldst — az egyéni eltérések fiiggvényében — szakszerii utmutatdssal,
megfelelo modszerekkel, tanuldsi eszkozoket (pl. IKT) biztositva tamogatjak. Az onallo
tanulasra szoktatds, az ommiivelés iranti igény felébresztését fontos feladatnak tekintik,
segitséget nyujtanak a tanulok szamadra az onallo tanulasi technikak megismerésében.
Megfelelé differencialt oktatdsi modszereket, technikdkat alkalmaznak a cél elérése érdekében
(projektek). (Pedagogiai program, osztalyfonoki tanmenetek, beszamolok)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal kovetheto.
Megfelel6 modszerek és eszkozok alkalmazasa a pedagdgiai Programnak megfeleléen:
mentdlhigiénés programok keretében a gyerekekkel elsajatittatidk az egészséges életmod
legfontosabb ismérveit, s ezt rendszeresen gyakoroltatjdak. A betegségek megelozésének modjan
kiviil, az egészséges dllapot 6romteli megélésére és a harmonikus élet értékként valo tiszteletére
nevelik a tanulokat. A tantargyi orak koziil az egészségtan, az ember-, és tarsadalomismeret, az
etika és az osztalyfénoki ordk a leginkabb ide kapcsolodoak. (Pedagdgiali program,
munkatervek, munkakézosségi beszamolok) A kornyezettudatos életmodra nevelés legfontosabb
pillérei: Okoiskolai programok, a Madarak és fik napja program (igazi nagy, vdirosi
rendezvénnyé notte ki magat), Kornyezetvédelmi Vilagnap programjai (zéld polo akcio),
2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmdaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Egészséges és kornyezettudatos magatartds kialakitasa folyamatosan torténik, kiemelt
események: Egészségnap az also és a felso tagozatban (legfontosabb témak: mentalis egészség,
az egészséges taplalkozds, a tudatos vdasarlds), Erdei iskola, OKO-projektek, sportkéri
foglalkozdsok. Tovabba: Allatok vilagnapja programjai, viszdsoktatds, Egészségnevelési honap
rendezvényeli, papir- és PET-palack gyiijtése, avartakaritas, korletrend a tanulok altal, tanuloi
feleldsi rendszer mitkodtetése, mindennapos testmozgas biztositasa, madaretetok kihelyezése,
Madarbarat Iskola és Okoiskola cimeknek valé megfelelés, OKO szakkor miikodtetése,
Iskolagyiimolcs és Iskolatej programok, szelektiv hulladékgyiijtés, természetismereti, biologiai
versenyeken valo részvetel.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikiodését?

10
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2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Szamos kozossegfejleszté program biztositia a diakoknak az egyiittmiikodes lehetdségeét:
egynapos kirandulasok, OKO-programok, farsang, sportrendezvények, DOK-nap, Madarak és
fak napja, stb. A felso tagozatban a legjelentosebb két esemény: 6. évfolyamban az erdei iskola,
7. évfolyamban a Hatartalanul kirandulasok.

2.6.16.

A pedagiogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositiak meg a rdajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A nevelotestiilet szakmai felkésziiltsége példaszerii, tobbségiik kezdeményezd, innovativ. Nem
csak élnek adott lehetoségekkel, hanem teremtenek tanitvanyaik szamdra. Az iskola vezetése
tamogato, a nevelotestiilet tagjai segitik egymast egy-egy konkrét feladat, akcio esetén.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositisanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztilyfonokok, a diakonkormadnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdnyok dpolasdra, a tamogato szervezeti kulturdra.

A beszamolokbol és az interjukbol egyértelmiien megallapithaté, hogy a tanulok
egyiittmiikodését segitik az intézményi ill. a Vorosmarty tagintézményi programok: Csodavilag
program, Vorosmarty nap, also tagozaton a havonta megrendezett jatszohazak, Mikulas,
hulladékgyrijtések osszel és tavasszal, farsang, karacsonyi iinnepségek, madarak és fak napja,
anydak napi miisorok osztalyszinten, DOK nap, bolondballagds, tanévzdaré hangverseny,
szinhdz, hangverseny latogatds, tanulmanyi kirandulasok. Egészség nap, palyaorientdcios nap,
osztaly klubdélutanok, DOK rendezvények, digitalis témahét, ezen beliil szabadulé szoba,
fenntarthatosag hete, ezen beliil Tul a szeméthegyen versenysorozat az osztdalyok kozott,
valamint minden jeles naprol megemlékeznek.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatia a pedagigusok, valamint a tanulok kozotti
Jolyamatos informadciocserét és egyiittmiikodést.

A pedagogiai programban a pedagogusok kozotti informdciocsere és az egyiittmiikodés leirasra
keriilt, melynek gyakorlatban térténd hatékony, elére vivé megvalosulasat a neveldtestiilettel
kesziilt interju egyértelmiien bizonyitja. Nevelotestiileti kérdoiv: A vezeté fontosnak tartja,
elosegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai egyiittmiikodeését: 4,71

2.7. Az intézmény kozosségeépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Kozosségi programokat szervez az intézmény.

A munkatervekbol és a beszamolokbol kideriil, hogy szamos osztalyszintii, évfolyamszintii,
tagiskolai és intézményi szintii programot szervez az intézmény. A korabban mar felsorolt,
hagyomanyoknak megfelelé programok, iinnepségek, kirandulasok sok mas mellett a
kozosségepitést szolgaljak.

2.7.20.

Kozosségi programokat szervez a didkonkormdanyzat.

A diakénkormanyzat a tanulok véleményét, kivansagait figyelembe véve probalja a kozosségek
belso és kiilsé kapcsolatainak erdsitését. A hagyomany- és értékmegorzo programokat is a
didkénkormadnyzat bevondsdval szervezik. A DOK beszamoldk szerint a legfontosabbak:
Vorosmarty nap, Fehér to Napja, Kis polihisztor miiveltségi verseny, akcio a pécsi Hospice Haz
tamogatasara, Egészségnap, Kozlekedési jatszohaz, Madarak és fak napja, stb.

2.7.21.

A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
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A sziilok tamogatjak a belso és kiilsé kozosségepito, fejleszto programokat s megfelelo
rendezvényeket. Jelenletiikkel —erdsitik illetve szervezesiikkel tamogatjak a kozosségi
programokat. Also tagozatban nagyon intenziven, felso tagozatban segitokészen kiveszik
résziiket a szervezésben.

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi kulturdt
fejleszto intézkedések meghozataldaba.

A pedagogiai program és az SZMSZ tartalmazza az alapelveket arra vonatkozoan, hogy
bevonjik a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturadt
fejleszto intézkedeések meghozatalaba. A sziildi interjubodl az deriilt ki, hogy a sziilok az
osztalyfonokokon keresztiil, ill. a Sziiloi szervezet képviseldin keresztiil kapcsolodnak egy-egy
dontéshozatali folyamatba. A didkok DOK képviseldik és segité tandruk kozvetitésével. Az
intézmeény dolgozoi a Kozalkalmazotti Tandcs és a Nevelotestiilet értekezletein tudjak
elmondani vélemeényiiket a dontések elokészitéséhez.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a diakok onszervezddésének
lehetoségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az interju soran kideriilt, hogy a sziilok elégedettek az iskolaval, kiilondsen az ének tagozatos
sziilok nyilatkoztak nagyon pozitivan.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Minden sziilé véleményét kozvetlentil kikérd informacids kapcsolat kialakitésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nevel6-oktatd munkdjanak kozéppontjdban a hatékony személyiség- és
kozosségfejlesztés all, mely egyarant megvalosul az eredményes tehetséggondozd
tevékenységben és a lemarado tanuldkkal torténd foglalkozéas terén is. Az iskola komoly
erOfeszitéseket tesz a redlisan elvarhato tanulasi eredmények elérése érdekében, figyelembe
véve a tanuldk egyéni képességeit, enyhitve esetleg eldforduld szocidlis hatranyaikat. A
tehetségek, a hatranyos helyzetii tanulok mérése, a fejlesztési célok meghatarozasa, a fejlesztési
stratégia kialakitdsa, az eredmények mérése pontosan kidolgozott modszer alapjan torténik. A
személyiségfejlesztési célok €s feladatok megvalosuldsanak garanciaja a jol megszervezett €s
Osszehangolt neveld és oktatd munka. Az 6nallo tanuldsra szoktatas, az onmiivelés iranti igény
felébresztését fontos feladatként végzik, segitséget nyujtanak a tanuldk szamara az 6nallo
tanulasi technikdk megismerésében. Mentalhigiénés programok keretében a gyerekekkel
elsajatittatjak az egészséges ¢letmod legfontosabb ismérveit, s ezt rendszeresen gyakoroltatjak.
A betegségek megeldzésének modjan kiviil, az egészséges allapot oromteli megélésére és a
harmonikus é¢let értékként valo tiszteletére nevelik a tanulokat. A személyre szabott nevelési —
oktatasi feladatok terén kiemelkedd hatékonysaggal miikddik az iskola, méltan érdemelte ki, a
,,Mindsitett referenciaintézmény” cimet, ill. jelenleg Referencia-intézményi mtikodést folytat,
szolgaltatasokat nyujt.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitdas eredményessége.
Az intézmény Pedagogiai programja szerint az alapfoku nevelés-oktatas bevezetd és kezdo,
valamint alapozo és fejleszté szakaszanak legfontosabb nevelo-oktato munkdja a
kulcskompetencidk, az alapkészségek és képességek fejlesztése, a felsd tagozat (5—8. évfolyam)
funkcidja pedig elsdsorban a sikeres iskolai tanuldshoz, a tanuldsi eredményességhez sziikséges
kulcskompetenciak, készség-egyiittesek és tudas- tartalmak megalapozasanak a folytatasa.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasdaval torténik meg az intézményi miikédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezo indikdtorok azonositdsa.

A fenntarto és az iskola vezetésének egyiittmiikodeése jo. Az intézmény partneri kore jelentos,
véleményiik fontos a nevelési-oktatasi célok, feladatok, tevékenységek meghatarozasdaban.
Veleményiikre, elvardasaikra nagy hangsulyt fektetnek, de a szakmai szolgaltatokkal,
szakszolgadlatokkal, az onkormanyzatokkal (pl. Német nemzetiségi), civil szervezetekkel stb.
valo kapcsolatapolas, egyiittmiikodés, egymas tevékenységeinek erositése is hangsulyos,
segitségiikkel torténik a sikertényezo indikatorok azonositasa

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok.

A dokumentumok (Beszamolok) tartalmaztik a kiilonbozo szintii mérések eredményeit és azok
elemzését, a lemorzsolodas az elégedettségmeérés eredményeit. Pontosan nyilvantartott
adatokkal taldlkoztunk: féléves és éves tantargyi mérések, magatartas, bukds, hianyzas,
diagnosztikus mérések, orszagos kompetenciamérések, NETFIT, nyelvi mérés, tovabbtanulds
témaban. Minden tanévben egy tanitas nélkiili munkanapot arra szannak, hogy az elozo évi
OKM mérés eredményeit figyelembe véve intézkedési tervet dolgoznak ki. Az év eleji mérés
eredményeire alapozva allitjak ossze a tanmeneteket, melyek bevezeto részében feltiintetik a
mérés eredmenyeit, a fejlesztendo teriileteket, a fejlesztés modszereit és eszkozeit. Mérések
segitségevel keriilnek kivalasztasra a tehetséggondozasba bekeriilo tanulok, az informatika
tagozatos diakok, a nyelvi csoportok a 4. évfolyam végen. A gyogypedagogusok elsédlegesen a
Szakeértoi Bizottsagok méréseit veszik alapul, masodsorban sajat méréseket végeznek, melyek a
fejlesztési tervek alapjai. Az eredmények megvitatasra és dokumentalasra keriilnek. A mérési
eredményeket figyelembe véve késziilnek el az egyéni fejlesztési tervek, amely szerint torténik a
haladas a tanév soran, harom havonta van feliilvizsgalat.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A kompetencia mérés eredményei pontos nyilvantartas alapjan végigkovethetoek. A tanuloik
orszagos kompetenciamérésen elért atlaga rendszeresen magasabb az orszagos és a hasonlo
iskolak atlagahoz képest. Ez a pozitiv eltérés tobb évben is szignifikans. Az utolso ot évet
figyelembe véve az iskola eredménye nem valtozott.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
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Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelelo.

Az intézmény elfogado-befogado, eselyt nyujto, szociokulturdlis hatranyokra figyelo,
multikulturalis szemléletének megfeleloen végzett munka, a nevelés-oktatdas valamennyi
szinterén kiemelkedo. Ezt bizonyitjiak az eredmények: tantargyi dtlagok, mérési eredmények,
lemorzsolodasi  mutatok, mulasztasi statisztikak, versenyeredmények, tovabbtanulasi
statisztikak. A pedagogusok és diakok kapcsolata tamogato, az intézmény kozosségepito,
tanoran kiviili, szabadidos kinalata szines, a tanulok motivalasara alkalmas (Erdei iskola,
Hatartalanul, iskolai szintii kozosségi programok, stb.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentdilhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A kiemelt targyak (ének-zene, informatika, nyelvek) oktatasa eredményes, errdl tanuskodnak a
versenyeredmények, felvételi eredmények. A munkatervek tartalmazzak az adott tanév
eredményeit, pl. orszdagos versenyen az 1-6. helyezést elérok szama 26!, de a regionalis, megyei,
teriileti, korzeti, kistérségi és varosi versenyeken eredményesen szerepelt tanulok szama
intézményi szinten tobb mint 150. A végzos tanulok tobbsége érettségit nyujto intézményben
tanul tovabb, s a sziilok véleménye szerint az Vorosmartyban megszerzett tudassal jol megalljak
a helyiiket a kozépfoku iskolakban gyermekeik. (Sziiloi interju)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhe; a munkatdrsak nagy tobbsége hozzdjarul.

A pedagdgusok kozdssége elkotelezett az intézményben folyo nevelo-oktato munka irant. Az
iskolai tevékenységek sikere a tantestiilet k6zos munkajanak az eredménye.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

A kiemelkedd tevékenységet mar eddig is elismerték kiilonbozo szakmai cimekkel: a jards elsé
és egyetlen ,, Akkreditalt kivalo tehetségpontja” és az ,, Eurdpai tehetségpont” cimeknek is
tulajdonosa az iskola. , Mindsitett Tehetséggondozo Miihely”. Korabban Mindsitett
referenciaintézmeény.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldasi eredményességrol szolo informdciok belsé
nyilvanossagarol.

Az eredményekkel kapcsolatos informdciok megjelennek az intézmény honlapjan, valamint
olyan belso informatikai rendszer is miikodik az intézményben, melyet csak pedagogusok
hasznalhatnak. A rendszeres munkakozosségi, ill. nevelotestiileti értekezleteken is ismertetik az
eredményeket. (évfolyam szintii mérések, OKM, NETFIT, nyelvi mérés)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Minden tanévben egy tanitas nélkiili munkanapot arra szannak, hogy az el6zo évi OKM mérés
eredményeit figyelembe véve intézkedési tervet dolgoznak ki. Az év eleji mérés eredményeire
alapozva allitjak ossze a tanmeneteket, melyek bevezeto részében feltiintetik a mérés
eredményeit, a fejlesztendo teriileteket, a fejlesztés modszereit és eszkozeit. A munkakozosségek
megbeszélik a célokat, stratégiat, elosztiak a munkat és a pedagogiai programnak megfeleléen
vegzik a feladatokat.

3.3.11.

A belsé és kiilso mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
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Az onértékelési dokumentumok igazoljak, hogy a belso és kiilsé mérési eredmények elemzésre
keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban, alapjat képezve a célok kijelolésének és a
megvalositas feladatainak.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

A jogszabalyi eloirasokon tul a személyes kapcsolatok altal is kévetik volt tanitvanyaikat, akik
koziil tobben is rendszeresen visszajarnak, beszamolnak eredményeikrol, részt vesznek az
iskolai programokon, pl. Madarak és fak napja. A sziilok visszajelzései is nagyon pozitivak.
3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Cél, hogy lépeést tartsanak az intézmenyi kérnyezet valtozasaival, megfeleljenek az ujabb
kihivasoknak, az elvart fejlodeésnek. A fejlesztés utjianak kijeloléséhez felhasznaljak a tanulok
tovabbi eredményeit (Tancsics, Kodolanyi, stb.)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A bizottsag nem jelol meg fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi eredmények nyilvantartasa, a belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasa
mintaszerli. Kiemelkedd figyelmet forditanak az intézmény mérési-értékelési rendszerének
folyamatos biztositasara és fejlesztésére. A tantestiillet mérési-értékelési kompetenciai
kimagasloak. Az év eleji mérés eredményeire alapozva allitjak 6ssze a tanmeneteket, melyek
bevezetd részében feltiintetik a mérés eredményeit, a fejlesztendd teriileteket, a fejlesztés
modszereit és eszkozeit. Tanévenként egy tanitds nélkiili munkanapon a nevelGtestiilet tagjai
az el6z6 évi OKM mérés eredményeit értékelve intézkedési tervet dolgoznak ki. Mérések
segitségével keriilnek kivalasztisra a tehetséggondozéasba bekeriild tanulok, az informatika
tagozatos didkok, a nyelvi csoportok a 4. évfolyam végén. Nagyon preciz, pontos az
eredmények nyilvantartasa, attekinthetd adatok, tervek, eredmény-kimutatdsok jellemzik az
intézményt.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztilyban tanito pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok.

Osszintézményi  munkakozosségek: Tehetség-,  képességfejleszto  munkakozosség,
Intézményfejlesztés, innovdcié munkakozosség;, Onértékelést tamogaté munkakozésség;
Vorosmarty Székhelyintézményben: also tagozatos, felsés human és redal munkakozosseg. Itt a
munkakozosségeket munkacsoportok segithetik: idegen nyelv, informatika, miivészeti,
osztalyfondki és testnevelés munkacsoport. (Pedagogiai program, SZMSZ, VM Munkatervek
Kéthetente intézményi szintii vezetoi értekezlet van, mely utan a tagintézmény-vezetok atadjak
az informaciokat a munkakozosség-vezetoknek, ~munkacsoport vezetoknek és a
neveldtestiiletnek. Havonta neveldtestiileti munkaértekezleten keriilnek dttekintésre a kozelmult
és a kozeljovo eseményei. A tanév inditasakor, félévkor és az év végen tagintézményi és
osszintézményi értekezletek vannak. A vezetok és kozépvezetok egyiittmiikodnek pl. a
tankonyvvalasztas és rendelés, az éves munkaterv és a tammenetek Osszedllitasa, egyes
programok szervezése, a pedagogia-szakmai munka minden teriiletén. Tovabbi teriiletek,
feladatok: tantargyfelosztas, mérésekkel, versenyekkel kapcsolatos szervezé munka, sziikséges
dontések elokészitések, pl. tehetséggondozas, nemzetkozi kapcsolatok, palyazatok.

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakozosségek tervszeriien miitkodnek, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek. Sajat maguk altal dtgondolt és elkészitett munkaterv szerint dolgoznak,
meghatarozott feladatokat elvégezve. A tanév munkatervei Osszintézményi és tagintézményi
szinten is meghatarozzak a tanév feladatait, a programokat, az ellendrzést, versenyeket stb. A
szakmai csoportok (Osszintézményi ill. a székhely Iskolaban) munkatervei koherensek az
intézmeényi dokumentumokban leirt célokkal, és alapjaul szolgalnak a telephelyekkel rendelkezo
intézmény munkatervének. A pedagogiai célok, feladatok meghatarozasanal figyelembe veszik
a tantervi eldirasokat, az iskola Pedagogiai Programjiban meghatarozott célokat,
kovetelményeket, és az intézmeény altal megfogalmazott Intézményi elvarasrendszerben
foglaltakat. Munkatervek, Intézményi onértékelés dokumentumai

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetoinek hatds- és jogkore tisgtazott.

A szakmai kézdsségek vezetdinek jog, feladat és hataskore az intézményi SZMSZ-ben (6.2.3-5.)
egyértelmiien meghatdarozasra keriilt, a munkakori leirdsok pontositanak ezen. (A munkakori
leirasok elektronikus formaban mellékletei az SZMSZ-nek.) A munkakozosség-vezetok feladata
pl. a tanév elokészitése, a kapcsolattartas, a tapasztalatok Osszegyiijtése, az ellendrzés, az
oralatogatasok, a rendezvények szervezése, koordinalasa, a véleményalkotas, javaslatok kérése
és addsa stb. A vezetés rendszeresen tajékoztatja a nevelotestiilet tagjait (pl. kéthetente vezetdi
értekezlet, havonta munkaértekezlet, esetenként megbeszélések).

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
Jormadban zajlik.
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Az SZMSZ 6.2.5. része a szakmai munkakozosségek egyiittmiikodésének céljaval és
kapcsolattartisanak modjaval foglalkozik. Ezen feliil az Osszintézményi és a székhelyi
munkakézossegek munkatervi  beszamoloiban  szerepelnek konkrétumok a csoportok
egylittmiikodésére vonatkozoan. Az egy-egy feladatra, projektre, palydzatra szervezédo
csoportok tagjai sok esetben kiilonbozé munkakozosségekbdl keriilnek ki.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

Az egyes kozdosségi programok, OKO-program, projektek tervezésére, a beiskoldzdsi program,
tovabbtanuldsi program megvalositasara, palyazatok tervezésére, megvalositasara ideiglenes,
valtozo tagokkal biro munkacsoportok alakulnak az intézményben, melyeket az intézmény, ill.
a tagintézmeény vezetése tamogat. (SZMSZ, Munkatervi beszamolok)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, ertékelese.

Az igazgato, az dltalanos igazgatohelyettes, a tagintézmény-vezeté vagy helyettese, és a
munkakozosség vezetoje az SZMSZ szerint, a pedagogiai munka belsé ellendrzésének
eljarasrendje alapjan ellenorzi munkatarsait (pl. foglalkozasok latogatdsa). Az ellendrzés
rendszeres, elemzés és értékelés koveti (reflexio és onreflexid). A terv tartalmazza a belsé
ellenorzés teriileteit: oralatogatas, tanmenetek, munkatervek, iskolai dokumentdciok vezetése,
tanuloi munkak, kérnyezeti kultura, neveloi iigyelet, munkakozésségek munkdja, stb. Az
ellendrzés és értékelés alapelvei: folyamatossag, rendszeresség, korrektség, igényesség,
objektivitds és empdtia egészséges ardnya és a tanuldi onkontroll fejlesztésének az igénye. A
tanulok értékelésének alapelvei és kovetelményei a pedagogiai programban megfogalmazdsra
keriiltek. (Pedagogiai program, Interjik)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagogiai munkdt segito
szakemberekkel a felmeriilo problémak megolddasaban.

A kiilonbozo feladatok ellatasara a pedagogusok kezdeményezéen egyiittmiikodnek, az
egylittmiikodes szintere sokszor egy-egy munkacsoport. A Tehetség-, képességfejleszto szakmai
munkakozosség tanév végi beszamoloiban, tobb esetben is konkrétumok olvashatok a
pedagogusok és a pedagogiai munkadt segité szakemberek egyiittmiikédésérol a felmeriilo
probléemak megoldasanak érdekében. (Munkakézosségi beszamolok.)

4.2. Hogyan torténik a belso tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultiura és a szakmai miihelymunka.

A munkakozosségeken beliil és a munkakozosségek kozott a modszertani tapasztalatok atadasa,
bemutato orak tartdsa, az uj kollégdak mentordldasa a szervezeti kulturat fejleszti, a fejlodeés
folyamatosan tetten érheto. Hagyomdanya van a szakmai napoknak, az egymas hospitalasnak,
az egymastol valo tanulasnak, a bemutato oraknak. A munkakozosségeken beliil gyakori a
tanmenetek, feladatlapok megosztasa, de akar egy-egy prezentdacio, eloadasanyag tovabbaddsa
is. Ezt a célt tamogatjik a Sziil6k Foruma és a Pedagogusok Klubja programok. Kihelyezett
nevelotestiileti értekezleten foglalkoznak egy-egy pedagogiai problémaval, témdaval, melyet
kozos informaciocserék kovetnek. (A Tehetség-, képességfejleszto munkakozosség munkaterve
tartalmaz tobb konkrétumot e kérdésben.)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatdsa.
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A belso tudasmegosztds tervezetten tortenik a bemutatoordkon, a munkacsoportok és
munkakozosségek megbeszélésein, szervezett belso tovabbképzéseken. Spontan tudasmegosztas
valosul meg szinte napi szinten, amikor a tapasztalatokat, jo gyakorlatokat kotetlen
megbeszélésen osztjak meg egymassal a pedagogusok. Pl. Tagintézmeényi cél és feladat a
Vorosmarty Székhelyintézményben az idegen nyelv oktatasanak eljarasrendjének kidolgozasa
minoségbiztositasi technikak alkalmazasaval. Ennek kapcsan kiilonésen sok modszertani ujitds
és bemutato ora, belso tudasmegosztas keriilt tervbe, majd megvalositasra. (Munkatervek és
Beszamolok.)

4.2.10.

A belso tuddasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

, Elorelepés tortént a belsé tudasmegosztas teriileten. Rendszere folyamatosan, ciklikusan
miikodott a tanév soran: munkakozossegek, ezen beliil azonos szakosok — azonos évfolyamokon
dolgozo pedagogusok kozott. Munkakozosségek iskola szinten illetve intézményi szinten
osztottak meg tudasukat Pl. mindsitésre késziilés, féléevi meérések, témazarok egyeztetése minden
evfolyamon tantargyankent, stb. Kiilso tuddasmegosztas is miikodik (Pl. ovodai programok,
versenyek, gimndzium), de az egyhdzi iskoldkkal valo egyiittmiikodés most mar csak a
hagyomanyos versenyekre koncentralodik (idegen nyelvi verseny). A szakmai napok, a tehetség
nap kiterjesztése kistérségi szintre a kiilso tudasmegosztds erositésére tett/ teendo lépés volt,
sajnos nem sok sikerrel. Nincs ido és lehetdség a szakmai napokra, hospitdlasokra utazdashoz.”
Székhelyintézmeény év végi beszamolo 2015/16

4.3. Hogyan torténik az informdciodtadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informdciodaramlast tamogato kommunikdacios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Az intézmény pedagogusai, a pedagdgiai munkat segitok, és a dolgozok kozotti kétiranyu
informacioaramlast tamogato kommunikdcio eljarasrendjét az SZMSZ tartalmazza. A
kapcsolattartas lehetséges modjai és szinterei: munkakozosségi foglalkozasok, értekezletek,
szakmai megbeszélések;, bemutato orak, nyilt napok, belsé képzések, hospitalasok,
oralatogatasok, szakmai napok, hetek, projektek szervezése. Belsé tovdabbképzéseken valo
részvétel, miisorok, megemlékezések, hagyomanyorzé rendezvények, tanulmanyi- és
sportversenyek, iskolanapok, csaladi napok, értékelo esetmegbeszélések, probléemamegoldo
forumok. Az informdciok cseréje, folyamatos ataddasa személyesen, e-mail, levél, telefon utjdan
is torténhet, de van az intézményben egy belsé informatikai rendszer is, melynek részei
megosztott tarhelyek és az ,,fip "-nek aposztrofalt lehetoségek. Kiilsé partnerekkel (sziilok,
ovodak, fenntarto, egyeb intézmények) a digitalis és papir alapu levelezésen kiviil, egyeztetést
kovetden személyes, ill. telefonos kommunikacio a jellemzo.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdcioaramlias és a
kommunikacio.

Onértékelés, neveldtestiileti kérddiv: ,, Az intézményen beliili informaciéaramlds kétiranyi, a
testiilet tagjai idoben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informaciokat. 4,03 Ez a
legrosszabb eredmény a kérdések atlagat tekintve. Fejlesztheto teriilet.

4.3.13.

Az intézmény él az informdciodatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

A sziilok és pedagogusok, illetve vezetés kozott hatékony az e-naplo hasznalata. Ezen kiviil az
elektronikus levelezo-rendszer a digitalis kommunikacio masik formaja. A papiralapu
eszkozoket (tdjékoztato fiizet) is hasznaljak a sziilo-pedagogus kommunikacioban, ill. a
faliujsagoknal. A szobeli kommunikdcio (sziil6-pedagogus) lehetosége fogadoorakon, illetve
egyeéni igények szerinti megbeszéléseken adott. Az interjukban elhangzottak alapjan
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elmondhato, hogy egyéni, egyedi probléemak esetén miikodik a telefonon tortéeno
informacioatadas is.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valo hozzdférés.

Az informacio atadasanak hagyomadnyos formdi az intézményben: irasbeli és szobeli
tajékoztatas, megbeszélés, értekezletek (kéthetente vezetoi, havonta munkaértekezlet,
tanévnyito, félevi és tanév végi értekezletek), tizendfal. Elektronikus formaban: email, FTP,
belso fajlszerver, telefon, felho. A pedagogusok kozossége fejlesztheto teriiletnek tartja az
informacioaramlassal kapcsolatos tevékenységek korét. (Specialis teriilet: a hangosbemondo
rendszer szinte hasznalhatatlan.)

4.3.15.

Az értekezletek osszehivdasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témdaban érdekeltek.

A mindennapi operativ munka segitésére, az intézményegységek kozotti kapcsolatok
osszehangolasara az intézményben hétfoi napokon -—kéthetente - az intézmény vezetosége
megbeszélést tart. Az igazgato vagy helyettese rendkiviili vezetdi értekezletet hivhatnak ossze.
(Rendkiviili vezetoi értekezlet a rendes munkaidon beliil barmikor osszehivhato.) A
neveldtestiilet feladatainak ellatasa érdekében szamos értekezletet tart a tanév soran. Az
értekezletek idopontjait az intézmény éves munkaterve is rogziti. A székhely/tagintézmények
neveldtestiilete havonta munkaértekezletet tart. A munkaértekezletek témakore: az elmult
idészak munkdjanak értékelése és a kovetkezo iddszak feladatainak meghatarozasa. (SZMSZ,
Munkatervek)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdarsakhoz.

Az intézményvezeto-helyettesek, a munkakozosség-vezetok ellendrzési feladatokat latnak el az
SZMSZ-ben  rogzitettek  szerint.  Tapasztalataikrol — folyamatosan  tdjékoztatjiak  az
intézményvezetlt és érintetteket, értékelik a szaktandrok munkdjat. (SZMSZ, Munkatervek,
Interju)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményen beliili kétiranyll informdcidaramlas hatékonysaganak javitdsa, annak
érdekében, hogy a nevelbtestiilet tagjai idében megkapjdk a munkajukhoz sziikséges
informéaciokat.

Kiemelkedo teriiletek:

Az Osszintézményi, ¢és a székhelyintézményi szakmai munkakozosségek illetve
munkacsoportok egylittmiikddése tervszerti, hatékony. Sajat maguk altal atgondolt és
elkészitett munkaterv szerint dolgoznak, meghatarozott célok elérése érdekében. A pedagogiai
célok, feladatok meghatarozasanal figyelembe veszik a tantervi eldirasokat, az iskola
Pedagogiai Programjaban meghatdrozott célokat, kdvetelményeket, az intézmény altal
megfogalmazott Intézményi elvarasrendszerben foglaltakat, ¢és az intézmény 4ltal
megfogalmazott innovacios torekvéseket, a kornyezeti adottsagokat. Munkajuk kontrollalt, 6n-
¢s kiilsO ellendrzés értékelés biztositta PDCA ciklus megvalosulasat az egyes konkrét
folyamatok esetén. A belsé tudasmegosztds tervezetten torténik a bemutatodrakon, a
munkacsoportok €s munkakozosségek megbeszélésein, szervezett belsd tovabbképzéseken,
valamint spontdn mddon is a pedagogusok személyes kommunikicidja soran. A belsd
tudasmegosztasban a munkakozdsségek szerepe egyre erdsodd (belsd tovabbképzések,
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oralatogatasok, jo gyakorlatok). A kétirdnyu informacioatadas, aramlas eszkozrendszere adott
az intézményben (email, FTP, belso fajlszerver, telefon, felhd).
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval ossthangban a vezetés iranyitdasdaval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelolése.

A kiilso partnerek azonositisa, a kulcsfontossaguak kijelolése megtorténik az intézményi
dokumentumokban. A legfontosabbak: Oktatasi Hivatal, Békéscsabai Tankeriileti Kozpont,
miukodteto, Oroshaza Varos Onkormdnyzata, Sziiloi Kozosseg, civil szervezetek, gyermekjoléti
szolgdlat, mas oktatasi intézmények (ovodak, altalanos iskolak, kozépiskoldk), pedagogiai
szakmai és szakszolgaltatok, sportegyesiiletek. Muzeum, egyéb intézmények, nemzetiségi
onkormanyzatok (pl. német, roma, roman), torténelmi egyhazak, egészsegiigyi intézmenyek,
kiemelten Oroshdza Varosi Onkormanyzat Korhaza, stb. (Pedagdgiai program, SZMSZ)
5.1.2.

A kiilso partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ részletezi a kiilso kapcsolatok rendszerét, formdjat és modjat, valamint az intézmeény
honlapjan is talalhato informacio kiilsé a kiilso partnerek korére vonatkozoan, ezek ismertek a
munkavallalok szamara. Az SZMSZ-ben az egyes munkakozosségek e témaval kapcsolatos cél
és feladat-rendszere is rogzitésre keriilt. (SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdassal is
rendelkezik.

Az intézmeény alapdokumentumai (Pedagogiai program, SZMSZ) tartalmazzak az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenységeket. Az SZMSZ-ben, a munkatervekben megtaldalhato a
sztilokkel valo kapcsolat, az egészségiigyi szervekkel valo egyiittmiikodés, nevelo-oktato munkat
segité partnerekkel kapcsolatos tevékenységek leirasa (esetenként a tartalmi tevékenységet és
a konkrét feladatokat is tartalmazva). Pl. nagyon sok kozos programja van az intézménynek a
sziilokkel. Also tagozaton a Csodavilag program (6voda- iskola dtmenetet segito program)
sziilok segitségeével keriil megvalositasra, felsoben a hagyomanyos programokat a sziilok aktiv
részvételével szervezik, pl. Vorosmarty nap, Madarak és fék napja, iinnepi koncertek, DOK nap,
bolondballagas,  tanévzaro  hangverseny,  utazasok,  kirandulasok,  egészségnap,
pdlyaorientacios nap, stb.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel valo
egyeztetes.

A sziilokkel, mint kulcsfontossdagu partnerekkel szoros az intézmény kapcsolata. A Sziildi
Munkakozosség Vialasztmanya (SZMV), a Székhely/tagintézmény Sziil6i Munkakozosség
(SZMK), ill. az Osztalyok Sziiloi Munkakézossége (OSZM) miikodésével, tajékoztatasaval,
kapcsolattartassal, egyeztetéssel osszefiiggo tudnivalokat az SZMSZ tartalmazza, a tényleges
megvalosulasuk a gyakorlatban miikodik, pl. az éves munkaterv elkészitésekor.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Folyamatos a torekvés és a fejlesztés a partneri igények, és az elégedettség megismerésére.
Ennek elvei és formai az SZMSZ-ben megtalalhatok (elégedettségi mérések és
partnervisszajelzések). Sziil6i kérdoiv, levelezés a sziilokkel, személyes kapcsolattartas soran
jut az intézmeény a sziikséges informaciokhoz.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
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Rendszeres, kidolgozott és kovetheté a panaszkezelés. Intézményvezetoi utasitas formajaban
talalhato meg a panaszkezelési szabalyzat az intézményben, mely részletesen tartalmazza a
panaszkezelés céljat, rendjét, szabalyait, menetét, a panaszkozlés szintereit (tanulok, sziilok,
hozzatartozok, ill. alkalmazottak esetében).

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirdol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eloirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kételezettségeinek
(kozzéteteli lista a honlapon és a KIR feliileten). Sziiloi értekezleteken, nyilt napokon,
intézmenyi és a székhelyintézményi honlapokon, tdajékoztato fiizetekben, e-naplon keresztiil, stb.
(SZMSZ, honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilso partereit (a7 informdciodtadds
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

Nevelotestiileti keérdoiv: ,, Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartas formdi
megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gvermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. 4,97 atlag. A legmagasabb pontszam! ,, Az
iskolaban folyo munkardl, rendezvényekril, versenyeredményekrol rendszeresen irunk cikket a
helyi média szamdara, tobb-kevesebb sikerrel meg is jelennek. Tervezziik és meg is valositottuk,
hogy az iskola facebook oldalan folyamatosan megjelentetiink fényképeket és rovid
tdjékoztatdsokat. Igy taldn tobb sziil6hoz is eljutunk, és jobban megismerik iskolankat.” VM
Beszamolo 1516

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatiasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
Seliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatisa széleskort, kiilonbozé platformokon torténik (pl. honlap, helyi
médiak, online ujsagok, stb.). A vezetoi interjuban elhangzottak alapjan elmondhato, hogy a
kozeljovoben tervezik a korabbi években mar kiprobalt egyéni sziiloi elégedettségmérés
fejlesztését (esetleg digitdlis formaban).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszdgos Szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az iskola részt vesz kiilonbozo szervezetek munkdjaban, segiti programjaikat, pl. Vadvirag
Esély Klub, Platan Iddsek Otthona, Kords-videéki és a Dél-békési Tehetségsegité Tandacsok. Az
intézményben miikodo IKT mithely (munkacsoport) felvallalja a kornyék és kistérség IKT
mentoralasat. ,,Jo gyakorlat” gazdaként és referencia-intézményként kiemelt teriiletiik az IKT
modszertan alkalmazdsa.

54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.
Szamos versenyen és vetélkedon vesznek részt az intézmény tanuloi, pedagogusai, sot, az iskola
altal meghirdetett, megszervezett versenyek szama nagyon nagy. Ilyenek pl.: Megyei
Szamitastechnika verseny, Szakiskoldsok informatika versenye, Arany dobokocka Térségi
Matematika Verseny, stb.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
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Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik, eddig nem a helyi, hanem
az orszagos elismerés jellemzo: ,, Akkreditalt kivalo tehetségpont”, ,, Europai tehetségpont”
cimek, ,, Minositett Tehetseggondozo Miihely”, korabban Mindsitett referenciaintézmeény.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Sziilokkel valo aktiv kapcsolattartas, kétiranya kommunikacié hatékonysaganak javitasa,
»partner-hozzaallas” erdsitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézménynek, ill. a székhelyintézménynek sokoldalu, szertedgazo kiilsd kapcsolatrendszere
van, mely rendszert - az intézményi pedagdgiai programban meghatarozottakkal koherens
modon- szabalyoz az SZMSZ. Az intézmény a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségének, a partnerek tajékoztatasa széleskort, kiilonbozo platformokon
torténik (pl. honlap, helyi médidk, online ujsagok, stb.). A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil rendszeresen felmérik a partnerek igényeit, elégedettségét. Az
intézmény kapcsolatot tart fenn tarsadalmi, szakmai szervezetekkel, mely kozos
tevékenységekben is megnyilvanul. A tanulok és a pedagdgusok részt vesznek a varosi

.....

kiemelkedo.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitisahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmeény folyamatosan ellendrzi a pedagogiai program megvalositasahoz nélkiilozhetetlen
infrastruktura meglétét, felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-oktato
Munka sziikségletérdol. Az intézményben a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a
pedagogiai céljainak megfeleloen alakitottak ki. A legtobb tanteremben mozgathato
tanulopadok vannak, a konnyebb tanorai szervezés miatt —kooperativ technikak alkalmazasa,
KIP. A folyosokon festett mesés abrak, illetve a ballago didkok téglai diszitik a falakat. A
szaktantermek a lehetoségek szerint keriiltek kialakitasra, valamint SNI fejleszto, BTMN
fejleszto, ill. két technika terem all rendelkezésre. Van tornaszertar, tobb 61t6z6, kényvtarszoba.
Interaktiv tablak (15), és osztalyba kihelyezett szamitogépek segitik az oktatast. Minden évben
rendszeresen felmérik a pedagogiai program megvaldsitisihoz sziikséges infrastruktura
meglétét, a fejlesztési tervbe beépitik a tapasztalatokat, és jelzik a fenntarto felé a felmeriilo
igényeket.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervezéssel, a
konkrétumokat a munkatervek (székhelyi ill. 6sszintézményi) tartalmazzak.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Rendszeres igényfelmérés alapjan torténik a tervezés a kiilonleges banasmaodot igénylé tanulok
nevelésével, oktatdsaval szorosan Osszefiiggo targyi kornyezet fejlesztése kapcsan. A targyi
eszkozok fejlesztésének tervezése nyoman felmeriilé fejlesztések, beszerzések a fenntarto
engedélyével valosulhatnak meg. Jelenleg egy bejarat az udvar felél akadalymentesitett,
rendelkeznek SNI fejleszté és BTMN fejlesztd, valamint pszichologiai megsegitd szobaval. A
fejlesztésekhez sziikséges eszkozok tobbnyire megfeleloek, fejleszté  jatékok, eszkozok,
programok, tabletek rendelkezésre dllnak.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfelelo targyi eszkozok.

A targyi kornyezet, a feltételek kiilonleges bandsmodot igénylé tanulok neveléséhez,
oktatasdahoz tébbnyire megfelelo. Az intézmény vezetése és a tantestiilet elkételezett a
kiilonleges bandsmodot igénylo tanulok nevelése, oktatasa irant. A pedagogusok a cél
erdekében nyitottak az uj modszerekre, tanuldsszervezesi eljarasokra. A feltételrendszer
biztositasaért a hatékonysag néveléséért mindent megtesznek: koltségvetési, palyazati
forrasokat, kiilso adomanyokat hasznal fel, sajat eszkézoket készitenek. A beszamolok leirjak
az infrastruktura fejlesztésével osszefiiggo feladatok megvalosulasat. (Beszamolok, interjuk,
onértekelés)

6.3. Milyen az IKT-eszkizok kihasznaltsaga?

6.3.5.
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Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelo-oktato munkdjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanordan valo alkalmazdasuk nyomon kévetheto.

Az intézmeény IKT eszkézokkel jol felszerelt: tobb projektor van, 60-nal t6bb tablet, tobb tanari
laptop és tanuloi notebook dll rendelkezésre. Harom informatika terem van, termenként 16
internet kapcsolattal rendelkezo tanuloi géppel. Rendelkeznek interaktiv tananyagokkal, pl.
Beszédmester, Lapoda Mese, 3 D Paint, ImagineLogo, Varazsbetii stb. A robotika oktatashoz
Lego WeDo és Lego EV3 Mindstroms-készletek allnak rendelkezésre. Eszkozeik haszndlata a
napi gyakorlat része, ez nyomon kovetheto a dokumentumokbdl, ill. az interjuk is ezt tamasztjak
ala. Szakkori, tehetséggondozoi munkaban is hasznositjak ezeket az eszkozoket, megismertetik
tanuloinkkal. Kiilso rendezvényeken is részt vesznek, pl. a Kodolanyi Janos Foiskola IKT-S
szakmai napjan workshopot és eloadast tartottak. Az eszkozokhéz valo hozzajutas érdekeben
palyazatokban is részt vesznek (NTP-S, EFOP, TIOP, stb.). Az intézmény miikodésének
minoséget nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura,
ezért kiilonosen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetoségeit a leheto
legjobban hasznalja ki. (Beszamolok, interjiik)

6.4. Hogyan felel meg a humdnerdforrdas az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktato
munka humadanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a humaneroforras-sziiksegletet is, readlis képpel rendelkezik
ebben a téemaban. A tanulolétszam és a mindségi oktatas szinvonalanak, az egyéni banasmod a
személyre szabott oktatas mindéségének megtartasa érdekében sziikséges a megfelel6 személyi,
pedagogiai hattér megteremtése.

6.4.7.

A humadanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamdra.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidanyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a
fenntarto felé, s maga is lépéseket tesz a mielobbi megoldas érdekében. Az ebben a téemaban
felmeriil6 kérdéseket a fenntarto biralja el. A specialis helyzetbol adodoan (tagintézmények),
az ugynevezett ,, attanitas” lehetoségével is élnek esetenként. (Interjuk: vez., ped.)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezetéoség a munkakozosség-vezetok egyiittmiikodésével igyekszik megvaldsitani a
pedagogusok szakeértelmének, tapasztalatinak megfelelo, igazsagos munkamegosztast.
Torekednek az egyenletes, egyenld terhelésre, de a pedagogusok teherbirdsa és az egyes
feladatok munkaerdigénye mas és mas, igy a tokéletesen igazsagos, egyenletes terhelést nem
tudja teljes mértékben biztositani az intézményvezetés.

6.4.9.

A pedagdogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége a jogszabalyi eloirasoknak megfelel. A Pedagogiai
program és az SZMSZ meghatarozza a célokat, feltételeket, és ezek alapjan alakitiak a
tantestiilet szakmai osszetételét illetve a beiskolazasi, tovabbképzési terv is ezeket figyelembe
veéve kesziil. A nevelotestiilet felkésziiltsége, szakmai képzettsége kivailo, az intézménynek jo a
hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon végzik munkajukat. (Interjuk: vez., sziiloi;
sztiloi kerdoivek)

6.4.10.
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Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az életpalyamodell, a torvényi rendelkezések, az intézményi célok és sziikségletek
osszehangoldasa pontos, elore megtervezett stratégiat tesz sziikségessé a célok elérése
erdekében. Ennek fontos teriilete a pedagogus-tovabbképzés. A tovabbkepzésekre, megujulasra
nagy hangsulyt fektetnek, mar belsé igény az uj iranti megismerési vagy. A vezetoség tamogato
ebben, megteremti a belso feltételeket. Esetenként az elnyert palyazatok lehetoséget nyujtanak
képzésekre is.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A feladat, felelosség,- és hataskor megosztasanak kialakult rendszere van mind a tervezetekben,
mind a gyakorlatban. A vezetok szakmailag felkeésziiltek és elkotelezettek a pedagogiai munka
iranyitasaval és ellenorzésével jaro feladatok végzésében. ,, A nevelotestiileti kérdoivben: Az
intézmeényvezetés ellendrzo-értékelo tevékenysége folyamatos™: 4,77, ,, Az intézményvezetés az
intézmeényi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagogusoknak
munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.”: 4,65
6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldasi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése (az intézményvezeto és a tagintézményeket iranyito helyettesek, valamint
az dltalanos igazgatohelyettesek) személyesen és aktivan részt vesznek a szervezeti és tanuldsi
kultura fejlesztésében, meghatarozott stratégia (Pedagogiai program, munkatervek) szerint.
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A szakmai dokumentumok tartalmazzdak a lefektetett szabdlyokat (Pedagogiai program,
SZMSZ), melyek mentén igyekeznek a mindennapi pedagogiai munkat végezni, betartva és
alkalmazva a kézésen elfogadott normakat. (PP, SZMSZ)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A Pedagogiai programbol, az SZMSZ-bol valamint a beszamolokbol kitiinik, hogy a
pedagogusok, a munkakozosségek, a sziilok és kiilso intézmények egyiittmiikodése komoly
szakmai munkdt hozott létre. Az igényesség magas szintje nélkiil ez a folyamat nem miikédhetne.
Az igényesség és hatékonysag az intézményben elvaras, a pedagogusok torekszenek megfelelni
ennek az elvardsnak.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztiak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A belso tudasmegosztds tervezetten torténik a bemutatoordkon, a munkacsoportok és
munkakozosségek megbeszélésein, szervezett belso tovabbképzéseken. A pedagogusok a
tovabbkeépzéseken hallottakat elmondjak a munkakozosség tagjainak. A tagintézmény vezetoje
rendszeresen kiild szakmai ajanlasokat a modszertan bovitésére. Tuddasmegosztas a szakmai
nap tartasa, a hospitalds is. A konferenciakon részt vevok tajékoztato anyagokat hoznak a
kolléegaknak. Az egyes programok megvalositdasa soran torténd tudasmegosztas a tapasztalatok
alapjan és a sikeresség érdekeben pl.: Csodavilag, jatszohdzak, iskolai rendezvények, Sziilok
Foruma, Pedagogusok Klubja, kiadvanyok, érdekes, szakmai honlapok, internetes oldalak
egymassal torténo megismertetése. (Intézményi onértékelés)
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6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomanyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktato munka
részét képezik.

Az intézmény deklaralt célja az intézményben folyo neveld-oktato munka, az intézményi értékek,
hagyomanyok és eredmények minél szélesebb korben torténo megismertetése. Feladatok,
eszkozok, eljarasok, sikerkritérium lefektetve, pl.: VM Munkaterv 1617 Kiemelhet6 a tobb mint
60 éves emelt szintii ének-zenei nevelés, a 26 éves emelt szintii informatika oktatas, az ujszerii
idegennyelv-oktatas. Hagyomdnyaikat tudatosan dpoljik, folyamatosan bévitik. A
székhelyintézmény hagyomdnyos programjai pl.: Vorésmarty nap, Tisza Elévildganak napja,
Vizes Eldhelyek Vilignapja, OKO vdsdr, a 25 éves informatika tagozat megiinneplése,
tantargyi varosi versenyek szervezése, stb. (VM Munkaterv 1516 és 1617)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi elkotelezettek az intézmény multjaval, hagyomdnyaival kapcsolatban. A
kiilso partnerekhez eljutnak a hagyomanyapolasra vonatkozo hirek, informdaciok, az iskolai
honlapon keresztiil, digitalis és nyomtatott formaban (szoroanyagok, ismertetok, évkonyv),
helyi radio, nyomtatott és elektronikus sajto, rendezvények, stb. segitségével. A kiilso partnerek
kozvetleniil is részt vesznek/vallalnak az egyes programokon, illetve a diakok intézményen kiviil
is felkeresik oket (muzeumi programok, Varosi Gyermekkonyvtar, ovoddk).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztdas?
6.7.18.

A  munkatarsak felelosségének és hatiskorének meghatdrozdsa egyértelmii, ag
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ, egyértelmiien tartalmazza a munkatdrsak feladat- és hataskorét (altalanos
megfogalmazdsban, beosztasra, feladatkorre lebontva), a munkatervek pedig minden egyes
feladatnal meghatdrozzak a megvaldsitas felelosét (esetenként név szerint is VM Munkaterv
Alsos 1516 és1617). SZMSZ, VM Munkaterv 1516 és 1617 Az eredményekrol valo beszamolokat
a munkakézésségi beszamolok és az éves beszamolok tartalmazzak. Elobbiek az utobbiak
elemeiként jelennek meg.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Onértékelés, neveldtestiileti kérddiv: A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvardsait és
hatarozza meg a nevelotestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. A
szakértelem és az egyenletes terhelés alapveto cél a feladatelosztas teriiletén, mégsem mindig
tud megvaldsulni, belso és kiilsé tényezokre visszavezethetoen, mint példaul:
pedagoguskompetencidak-, vagy motivdcio hianya, esetleg egyéb okok miatt (informdciédramlds
sebessége, minosége). Az intézményvezeto Vezetdi fejlesztési tervében feladatként jelolte meg:
., Leterheltség csokkentése az aranyos feladatmegosztas alkalmazasaval”.

6.7.20.

A felelosség és hatiskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsat.

Az SZMSZ-ben lévo szabadlyozas szerint torténik a feladat- és hatdaskorok meghatarozasa és
kiosztasa, a specialis helyzetnek (székhelyintézmeény és tagintézmények) megfeleléen. SZMSZ,
VM Munkaterv 1516 és 1617 Az intézményvezeto fejlesztési feladatként jelélte meg a
jelenleginél magasabb szinten torténd vezetoi feladatdelegaldst, valamint hataskor-delegaldast.
(Vezetoi fejlesztési terv)
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témdakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténo bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdasok alapjan.

A dontések elokeszitésekor a tagintézmény-vezetoknek, a helyetteseknek, a munkakézosség
vezetoknek, a munkacsoportoknak, vagyis minden egyes pedagogusnak lehetosége van
veleményt formalni, javaslatot tenni, befolyasolni a végsé dontés meghozatalat. Példaul az éves
munkaterv elkészitése a munkakozosségek és a munkacsoportok bevondsaval torténik, a
munkakozosségi munkatervekre épiil az intézményi munkaterv. (VM Munkaterv 1516 és 1617
és munkakdézossegi munkatervek, interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ a jogszabdlyoknak megfelelden (hivatkozassal) tartalmazza az egyes esetekben
alkalmazando eljarast a kiilonbozo intézményi kozosségeket érinto dontések elokészitésével,
magaval a dontés meghozatalaval, ill. dokumentdlasaval kapcsolatban. Egyes esetekben a
dontés atruhazasat is szabdlyozza, pl. a tanulok magasabb évfolyamba lépésének
megallapitasarol, osztalyozovizsgara bocsatasarol dontés jogkorét a nevelotestiilet atruhazza
a félévi és év veégi tagintézményi osztalyozo értekezleteken, az adott osztdalyrol donto
pedagogusok kozosségére. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

., Nevelotestiiletiink  Osszeszokott,  jo  kézdsséget  alkot.  Mindenki  ragaszkodik
hagyomanyainkhoz, hagyomanyos értékeinkhez, ugyanakkor jellemzo az vj iranti fogékonysag,
az innovacio.” (Munkaerd-piaci egyiittmiikodésre alapozott, egészséges életmodot tamogato
innovativ képzési program kifejlesztése c. dokumentum - Orosz Ldaszlo) Az intézményben
folyamatos és széleskérii az innovdcios gyakorlat, melynek fontos alappillére, hogy a
pedagogusok elkotelezettek a fejlesztések irant, és a vezetés teret enged az alulrol jovo
kezdeményezéseknek, segiti azok megvalosulasat. A neveldtestiilet elismeri a vezetok eziranyu
torekvéseit és munkdjat, tamogatja az innovativ kezdeményezéseket. Nevelotestiileti kérdoiv:
., A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo otleteket: 4,65 Ezt az interjuk alatamasztjak.
., Mindenki szamara van programunk”- szakmai megujulas és nyilvanossdag a pedagogusok
tamogatasaval.  Sziilok  Klubja rendezvénysorozat kibovitése: Pedagogusok Klubja
miikodtetése. A tantestiiletben nagy az innovativ pedagogusok aranya, ok képesek a szakmai
megujulasra és igénylik is azt. Toébb, pedagogusok dltal inditott kezdeményezésiik ma is létezik,
igy az IBL alkalmazasa, a robotika, a Sakk palota, a KIP.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst osztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti, hogy a referencia-intézményi szerepkor soran a
halozati, horizontdlis tanulast kiszélesitse, a példaértékii jo gyakorlatokat, pedagogiai
innovdciokat elterjessze. Az ebben valo aktiv szerepvdllalas, ezek szabalyozosa kiilon
dokumentumok alapjan torténik (pl.: Referenciai- intézmény szolgaltatasok miikodtetése-
miikodési kézikonyve, Referencia-intézményi szolgaltatasi portfolio, Referencia- intézmény jo
gyakorlatok dataddsanak intézményi szabalyzata, stb.). Az innovaciot és a kreativ gondolkodast
osztonzé mithelyfoglalkozasok, forumok, programok: Sakkpalota program - tovabbképzések,
KIP (Komplex Instrukcios Program), tehetségsavok, Sziilok Klubja, Pedagogusok Klubja,
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Workshopok, hospitalasok, varosi bemutato orak szervezése, ill. azokon valo részvétel.
Munkakézosségi munkatervek és beszamoloik.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdisdara, kovetésére, alkalmazdsara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Az intézmény a megye egyik leginnovativabb iskoldja, referencia-intézmeny. Tudatosan
vizsgaljak a szervezeti miikodést és viselkedést. A pedagogusok véleményére alapozva torténik
a fejlesztesi iranyok meghatarozasa, a dontés egy-egy temaban. (Példaul a pedagogusok tesztet
toltottek ki, melynek alapjan megfogalmaztak a szervezeti sajatossagokat, kozosen allitottak fel
celokat, melyekkel egyetérteneck. A fejlesztési folyamatok elmélete nem annyira, inkabb a
kivitelezés mikéntje érdekli pedagogusokat. A konkrétumok, a kiadott feladatok elvégzése, a
, hétkoznapi  munka”  zokkendmentessé  tétele lényeges — szamukra.(Munkaerd-piaci
egylittmitkodeésre alapozott, egészséges életmodot tamogato innovativ képzési program
kifejlesztése c. dokumentum — Orosz)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A vezetdk (intézményvezetd, helyettesek, munkakdzosség-vezetok) feladatai az utdobbi idében
¢rezhetden megnovekedtek, ezért torekedni kell az egyenletesebb terhelés biztositasara,
feladatok delegélasara. A targyi eszkozrendszer (hagyomanyos és IKT is) tovabbi bdvitése,
fejlesztése kivanatos.

Kiemelkedo teriiletek:

Az SZMSZ, egyértelmiien tartalmazza a munkatarsak feladat- és hataskorét, a munkatervek
pedig minden egyes feladatndl meghatarozzdk a megvalodsitas felelsét. Széleskorit dontés-
elokészitési folyamatban az érintettek bevonasa: a dontések eldkészitésekor a tagintézmény-
vezetOknek, a helyetteseknek, a munkakodzosség vezetoknek, a munkacsoportoknak, vagyis
minden egyes pedagogusnak lehetdsége van véleményt formalni, javaslatot tenni, befolyasolni
a végsd dontés meghozatalat. Az intézmény dolgozoi elkdtelezettek az intézmény multjaval,
hagyomanyaival kapcsolatban. A kiilsé partnerek szamara eljutnak a hagyomdanyapolasra
vonatkoz6 hirek, informéciok az iskolai honlapon keresztiil. A szervezeti kultirara jellemz6 a
nevelOtestiilet vezetdség altal is timogatott innovaciora vald torekvése. Az intézmény a megye
egyik leginnovativabb iskoldja, referencia-intézmény. Tudatosan vizsgéaljak a szervezeti
mitkddést és viselkedést. A pedagdgusok véleményére alapozva torténik a fejlesztési iranyok
meghatarozasa, a dontés egy-egy témaban.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatdsért felelos miniszter dltal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatdasért felelos miniszter
daltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban foglaltakkal.

A pedagogiai program felépitésében, tartalmaban megfelel a jogszabalyi elvarasoknak, épit a
NAT-ban leirt értékekre, koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumokban foglaltakkal. Kiemeli a helyi sajatossagokbol adodo
hagyomanyok dapolasaval kapcsolatos feladatokat és elvardsokat (emelt szintii oktatas,
specialitasok). A program minden jogszabalyvaltozas alkalmdaval modositasra keriil, igy
naprakész. (Dokumentumelemzés tapasztalatai, interjuk)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal ésszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a hatalyos jogszabadlyi és tartalmi elvarasokkal o6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait és céljait, tiikrozi az iskola
helyzetébol adodo sajatossagokat és lehetoségeket. Az intézmény a tanulok teljes
személyiségeének fejlesztését, korszerii ismeretek, képességek, készségek kialakitasat hatarozza
meg a legfontosabb pedagogiai feladatanak a gyermek mindenekfelett allo eérdekeinek
figvelembe vételével.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizadldasa, megvalositisa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

A pedagogiai program egyértelmiien feltiinteti a pedagogiai alapelveket és célokat,
hozzarendeli a feladatokat, eszkozoket és eljarasokat. Az intézmény ennek megfeleléen
hatarozza meg és alakitja a hétkéznapokban a miikodeés gyakorlatat. Az intézmeény a stratégiai
célok megvalosulasat az éves munkatervben folyamatosan és iitemezetten kéveti nyomon
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, mérési eredmények elemzése), amit az
interjuk tapasztalatai is megerositenek.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtiorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A munkatervek az el6z6 tanév beszamoloi alapjan hatarozzak meg a kiemelt célokat, feladatokat
a megfelelo teriiletekre lebontva. Az éves munkaterv nemcsak az elozé évek eredményeire épit,
hanem uj fejlesztési teriileteket, lehetéségeket is megfogalmaz, (nyelvoktatisban a
csoportbontds tovabbgondolasa, uj palydzat beépitése egyes tantargyakba EFOP 3.2.3), ami
tiikrozi az intézmény és az ott dolgozok innovativ beallitodasat.

7.2.5.

A tervek nyilvanossdga biztositott.

A nyilvanossagot az intézményvezeto felelosségteljesen biztositja. A nyilvanossag egyik fontos
eszkozekeént az intézmény honlapjat alkalmazzak, illetve a helyben szokasos modon biztositjdk
a betekintést (intézmény honlapja, pedagogusok képviseldivel tortént interju, illetve vezetdi
interju)

7.2.6.
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A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kiovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A pedagogiai programban rogzitett elvek és célok, valamint az intézmény fejlesztési céljai
osszhangban vannak munkatervben, illetve a tovabbképzési tervben foglaltakkal. Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik nevelé-oktato munka
humaneroforras sziikségletérol. Tamogatja az intézményi specialitisok- és innovdcios
torekveések sikeres megvalositasahoz sziikséges felkésziilést (Sakkpalota, digitalis pedagogiai),
amit az interjuk tapasztalatai is alatamasztanak

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatdarsak szakmai tuddasa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A képzési és fejlesztési tervek dsztonzoek, a kollégak fejlodesét tamogatjak. Az intézmeényvezeto
a tankeriilet dltal biztositott keret mellett ingyenes tovabbképzési lehetoségek bevondsaval is
biztositia a pedagogusok folyamatos képzését. Az intézmény vezetésének — a tudatos tervezés €S
az eredményes megvalositds eredményeként — jelentos szerepe van az iskola stabilitdsanak,
miikodoképességének biztositasaban, figyelembe véve az varosi iskolaszerkezet és az oktatdsi
kornyezet alakuldasat. A nevelotestiilet felkésziiltsége, szakmai tuddsa nagyon jol megfelel az
intézmeény jelenlegi és jovobeli elvarasainak. (Mérési eredmények elemzése, tovabbképzési
program és éves beiskoldzasi tervek, pedagogusok képviseloivel tortént interju; Nevelotestiileti
kérdoivek: Az intézményvezeto fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodeéset, ezt segiti
feladatmegbizdsokkal, a célzott belsé és kiilsé képzésekkel. atlag: — 4,84).

7.2.8.

A tanitdsi modszerek, a nevelo-oktatéo munkadt tamogato papir alapu és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivdlasztisa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

Az intézményvezetd torekszik az eredményes tanitasi és tanulasi folyamatok feltételeinek
biztositdsara, és ezzel parhuzamosan elvarja a mindségi nevelé-oktato munkdt a neveldtestiilet
valamennyi tagjatol. A pedagégusok modszertani szabadsdga érvényesiil, a tankonyvvdlasztas
— a lehetoségeket figyelembe véve - a pedagdgiai prioritasokkal osszhangban térténik. A
tankonyvek és segédanyagok kivalasztasa, alkalmazasa a mindenkori finanszirozasi
lehetoségek fiiggvénye (Pedagogiai program, vezetdi interju, pedagogusok képviseldivel tortént
interju). A tanulok fizikai dllapotanak méréséhez NETFIT®, a Nemzeti Egységes Tanuloi
Fittségi Tesztet alkalmazzak (Pedagogiai program, interjuk, intézményi bejaras).

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az Oroshazi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola dokumentumai jogszertiek, naprakészek —
ennek biztositasa a jovében is fontos feladat.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény alapdokumentumai minden téren megfelelnek a jogszabdlyi eldirdsoknak,
épitenek a NAT-ban megfogalmazott értékekre, koherensek a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokban foglaltakkal. A nyilvdnossagot
az intézményvezetd feleldsségteljesen biztositja. Az iskola legfontosabb pedagogiai
feladatanak tekinti a tanulok teljes személyiségének fejlesztését, a korszerli ismeretek,
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képességek, készségek kialakitdsat a gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek figyelembe
vételével. A neveldtestiilet szakmai tudasa, elhivatottsaga, a pedagdgusok folyamatos
onképzése és tovabbképzésre vald igénye, motivaltsdga biztositja az intézmény jelenlegi és
jovobeli elvarasainak vald eredményes megfelelést. Az intézmény vezetésének jelentds szerepe
van az iskola stabilitasanak, miikod6képességének biztositasaban, tamogatja az intézményi
specialitasok- és innovacios torekvések sikeres megvaldsitasahoz sziikséges felkésziilést.
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