Intézményi tanfelligyelet 2018. Rakdczitelepi Tagintézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A tagintézmény az oOsszintézményre vonatkozo dokumentumok alapjan késziti el a sajat
dokumentumait. (SzMSz) Az intézményi dokumentumokban foglaltakkal szinkronban vannak a
munkakozéosségek, munkacsoport (Oko munkacsoport)) DOK  tervei. (Munkatervek,
Beszamolok)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci
és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gyiijtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitéléset.

A stratégiai és operativ dokumentumok alapos helyzetelemzésre épiilnek, melynek eredményei
fliggvényében hatarozzak meg az intézmény jovokepét, cél- és feladatrendszerét. A mérési
eredmények és egyéb teriiletek elemzésének adatai teljes részletességgel szerepelnek a
Beszamolokban, ill. az orszagos mérések elemzésében. (Pedagogiai program, Munkatervek,
Beszamolok, Mérési eredmények)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A neveldtestiilet részt vesz a Pedagdgiai program elkészitésében (SZMSZ) A munkakézosségek
is elkeészitik a maguk munkatervét, a DOK is. Ezek a tervek az intézményi éves munkatery
celkitiizéseinek megismerése utan késziilnek, azok beépitése megtorténik. A kollégdk szamara
értelmezhetd, konkrét, elfogadhaté feladatok szerepelnek a tervekben. (Onértékelés — Vezetdi
interju)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabadly szerinti egyiittmiikiodés.

A fenntartoval, a Békéscsabai Tankeriileti Kozponttal hatékonyan miikédik egyiitt. (Vezetdi
tanfeliigyelet értékelése — Munkaltatoi interju)

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak osszehangolasa megtorténik.

Az onértékelés tapasztalatai leghamarabb a 2018/2019. tanév tervezési dokumentumaiban
fognak megjelenni.

1.1.6.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

A tervezési dokumentumok és a stratégiai dokumentumok koherencidja megfigyelheto.
(Pedagdgiai program, Eves munkaterv, Alsés és osztalyfonoki munkakozosség munkatervei)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdaspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktatdaspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.

Jol ismerik a koznevelés jogszabalyi hatterét, a dokumentumok ennek figyelembe vételével
késziiltek. (SZMSZ, Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolok, Meérési eredmények
elemzese)

1.2.8.
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Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

A helyzetelemzés — célkitiizés — tervezés — megvalositas egysége tapasztalhato. Az intézmény
helyi sajatossagai egyértelmiien megjelennek a dokumentumokban.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositisa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott tervek, célkitiizések aktudlis elemei az éves
tervezésben szerepelnek. (Pedagogiai program, Munkatervek, Tovabbképzési program,
Beiskolazasi terv)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakizosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevondsaval torténik.

Teljes mértékben. Nagyon aktivan mitkodnek a munkakozésségek, a Didkonkormdnyzat, az Oko
— munkacsoport, az osztalyfénokok. (Beszamolok, Onértékelés — Vezetdi interjii)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdak meg a modszerek, eljardasok kivdlasztdsat,
alkalmazdsat.

Az intézményi dokumentumok részletesen tartalmazzak a hosszu — és rovidtavu oktatdasi —
nevelési célokat, s ezek megvalositasa érdekében valasztanak modszereket, eljardsokat: KIP
(Komplex Instrukcios Program); IPR (Integracios Pedagogiai Rendszer); Tehetséggondozo
program; Okoiskola program; Kompetenciaalapii oktatds (6 programcsomag)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymdsra
épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését
szolgadljak.

A személyiség - és kozosségfejlesztést, valamint az elvart tanulasi eredmények elérését és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését maximalisan szolgadljak a pedagogiai folyamatok. A sziilok
teljes mértékben elégedettek az intézményben folyo munkdval. (Sziil6i interjii)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymadsra épiilnek.

Igen, egymasra épiilnek. A Munkatervekben meghatdrozott célok és feladatok megvalositasa
megtalalhato a Beszamolokban.

1.4.14.

A tanév végi beszamolo megdllapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanéy tervezése.

Nagy hangsulyt tesznek az osszintézményi kozos célokra és az osszintézményi szintii hangsulyos
tevékenységekre, a Beszamolokbol kitiinik, hogy az osztalyfonokok és a munkakozosségek
részletesen beszamolnak az elért eredményekrol, majd maguk hatdarozzak meg osztalyaikra/
munkakozosségekre vonatkozoan a célokat, feladatokat, és nevezik meg a fejlesztheto
teriileteket a jovo tanévre. A 2016/17 — es beszamolo tartalmaz a vezeté altal megfogalmazott,
a jovore utalo észrevételeket, javaslatokat az intézmény egészére vonatkozoan.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Igen, ezen feladatok iitemezése megjelenik a Munkatervekben.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.
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A pedagogus, tervezo munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és azg intézményi belso elvardsokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

, Az intézmény eredményes nevelé — oktato munkaja a Pedagogiai program alapelveinek
megfelelé napi pedagégiai gyakorlatot tiikrézi.” 7 dllitas datlaga: 5,00 (Onértékelés —
Pedagogus kérdoivben) A Beszamolok tartalmazzak az osztalyfonékok értékeléseit, melyekbdl
kitiinik a tanulocsoportra vonatkozo tervez6 munka, a kézésen meghatarozott célok
megvalositisara vonatkozo tervezés, a tanmenetben megjelenitik a mérési eredmények
feldolgozasa soran felmeriilt hianyossagokat. (Beszamolok)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Teljes mértékben megfelel (Munkaterv, Vezetoi interju)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Igen, pl. a kompetenciamérésre valo felkésziiléssel kapcsolatos feladatukat a szaktandrok a
tanmenetiikben rogzitik. Az e- naplo, ill. az intézményi bejaras is alatamasztotta ezt.

1.6. Hogyan miikiodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellenorzést
végeznek.

Részletesen kidolgozott belsé ellenorzési tervet tartalmaznak a dokumentumok. (SZMSZ) A
Beszamolok részletesen tartalmazzak az ellendrzés résztvevoit, idopontjat, az ellenorzés céljat,
latogatott orakat. A dokumentumok (naplo, tanmenetek) ellendrzése is tervezett modon zajlik.
1.6.20.

Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Részletesen kidolgozott ellenorzési tervet tartalmaz az SZMSZ.

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Komoly belsé mérési rendszert dolgozott ki az intézmény, s ennek eredményeit az orszdagos
kompetenciamérés eredményeivel egyiitt elemzik, és az eredmények tiikrében hatdaroznak meg
celokat, tevékenységeket, modszereket. (Beszamolok)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

A Beszamolokban a tanulasi eredmények részletes kimutatasa olvashato osztalyokra, egyénekre
lebontva. A jobb eredmények elérésére torekszenek, intézkedési tervet készitenek.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznadljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése sordn is.

A tervdokumentumokban az ellendrzések, oraldatogatasok az onértékelés, a szaktandcsadas és
a tanfeliigyelet alapfeladataival 6sszhangban vannak.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés az intézményi onértékelési rendszer alapjan torténik, sajat elvarasrendszer
alapjan; a BECS munkdja tervezett, tényeket, adatokat gyiijt az onértékelés tamogatdsdahoz (pl.:
pedagdgus, vezetdi onértékelés) (Beszamolo, 2015/16—0s Munkaterv)
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1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A vezeto segiti a BECS munkdjat, a neveldtestiilet tagjai rész vesznek az onértékelésben.
(Beszamolo 2016/17.)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatdrozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

DIFER merés 1. osztalyban Diagnosztikus mérések Félévi és év végi mérések: - Hangos olvasas
- Nyelvtani ismeretek - Szévegértés - Helyesiras - Matematika - Természetismeret (Beszamolok)
1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagogiai programban meghatarozottak szerint torténik. (Pedagogiai program,
Beszamolok, Onértékelési kerdoivek)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A dokumentumokban meghatarozott az ellenorzés, értékelés modja. Ezt megismerhetik a
tanulok és a sziilok az intézmény honlapjara feltéltott dokumentumokbdl is. Rendszeresek a
sziiloi ertekezletek és a fogadoorak.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket az intézményben folyamatosan kovetik (osztdlyfonokok,
fejlesztopedagogus, iskolapszichologus, vezetd), dokumentdljdk (fejlesztési terv, osztalyfonoki
feljegyzések), elemzik, és ahol sziikséges fejlesztési tervet készitenek. (Beszamolok) Az orszdagos
kompetenciamérés eredményeinek elemzése is megtorténik, sziikség esetén intézkedési tervet
készitenek.

1.8.30.

A tanulo eredményeiril fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviselojének.

A tanuldi eredményekrdl a tanulok és a sziileik is folyamatos tajékoztatast kapnak. (Sziil6i
interju)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa sordn
megtorténik az ellenorzések sordn feltart informdciok felhaszndldsa.

Az orszagos kompetenciamérések és a belso mérések eredményeit elemzik, feldolgozzak és
intézkedesi tervet készitenek, ill. a tanmenetek elkészitésekor figyelembe veszik. (Beszamolok)
1.9.32.

Evente megtirténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az orszagos kompetenciamérések és egyéb belso mérések eredményeinek elemzése megtortenik,
tanulsagokat levonja az intézmény, megtervezi és végrehajtia a korrekciot, intézkedési tervet
készit. (Mérési eredmények, Beszamolok)
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1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informdciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasdra.

A felmeriilo igények, sziikségek alapjan. Tehetséggondozo program bevezetése, sokféle szakkor
biztositdasa, versenyeztetés IPR, KIP bevezetése (PP, Munkaterv, Beszamolo)

1.9.34.

A problémak megoldasdra alkalmas maodszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek,
egyéni erosségek) és kiilso erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
Folyamatosan gyiijtik és megosztjiak egymassal a problemak megoldasara alkalmas
modszereket, jo gyakorlatokat, rendszeres az egymas orain valo hospitalas, élnek a palydzati
lehetoséegekkel, szaktanacsadoi tamogatast is igénybe vettek.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbi jo gyakorlatok gylijtése.

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai dokumentumok Osszedllitisaban az intézmény a torvényi szabalyozast teljes
mértékben kdveti. Az operativ tervek és a stratégiai tervek kozott 6sszhang van, a neveld —
oktatd munka cél — és feladatrendszerének meghatarozdsa konkrét, a megvaldsitast szolgalod
tevékenységek redlisak. A vezetd ellenorzo — értékeld munkaja kiemelkedd, ebben a munkaban
a munkakozdsség — vezetdk, osztalyfonokok és a BECS — tagok is segitik. A tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozdan sajat mérési rendszert dolgozott ki
az intézmény, és azt sikeresen mikodteti. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara
kiilonds gondot forditanak. Tehetséggondozd program bevezetése, a sokféle szakkor
biztositasa, az IPR ¢és a KIP mddszer bevezetése. Elkotelezett, az Gjra nyitott, nagy teherbirdsu
neveldtestiilet.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Nyomon kévethetok az eredmények a Beszamolokbol valamint az intézményi onertékelés
dokumentumaibol. Az év végi intézményi beszamolo szerves részét képezi a munkakézosségek
(alsé és osztalyféndki), a DOK, az iskolapszicholdgus, a fejlesztépedagogus, a gyermek — és
iffjusagvédelmi felelos beszamoloja. Beszamolo késziilt a napkozirél, az IPR—rdl, az okoiskola
miikodésérol, a KIP modszerrdl, a szakkorok és az énekkar munkajarol.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.

A tanulok egyéni sajatossdagaihoz igazitott szervezeti és tanulasi kultura tapasztalhato az
intézményben, mely elosegiti a tanulok képességeinek és személyiségének sokoldalu
kibontakoztatdsat sajat egyéniségének és életének javara. (PP, Munkatervek, Sziil6i interju)
2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Igen alkalmaznak, mint pl. a Holland — féle teszt, a Raven Standard Progressziv Matrix teszt,
keérdoivek, diagnosztizalo mérések, a tehetségazonositashoz a Kognitiv Profil Tesztet és a
Renzulli — Hartman skadlat, a DIFER mérést, a NETFIT mérést, tantirgyi mérések sajat
készitésii mérdeszkoz segitségével. Szakemberekkel valo beszélgetés, egyiittmiikédés (védonok,
a Csaladsegité szakemberei, iskolapszichologus, gyogypedagogus, ovonok) (Beszamolo
2016/17., Munkatervek)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymdssal.

Az IPR és a KIP beépitése az ordkba, eldsegitik a differencidlast, az egyéni fejlodés lehetoséget.
A pedagogusok a mindségi munka szinvonalanak emelése érdekében képzéseken vesz részt. IKT
eszkozok haszndlataval tamogatjak meg a nevelo — oktato munkat. Rengeteg iskolai és iskolan
kiviili programot szerveznek a tanuloknak. A tuddasmegosztas egyik szivesen alkalmazott
modszere az egymds Ordin valoé hospitalds, de tartanak eldadast, folytatnak szakmai
megbeszéléseket, egyeztetéseket. Atadjik egymdsnak a képzéseken tanultakat (PL: KIP—pel
valo megismerkedés utan, a képzésen tanultakat dtadta a pedagogus a kollégainak.) A KIP
modszer bevezetése, elsajatitasa és az adott tanulocsoportban valo alkalmazasa sziikségessé
teszi a kollégak kozotti folyamatos egyiittmiikodést. Rendszeres, jo kapcsolat az
iskolapszichologussal és a gyogypedagogussal (Beszamolok)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztésre szorulo tanulok eredményeit folyamatosan nyomon kovetik, s a sziikséges
kovetkeztetéseket levonva végrehajtiak a korrekciot, ez kitiinik a Beszamolokbol.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanérdn kiviili tevékenységek), DOK programokban.
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A fejlesztés megvalosulasa nyomon kévetheto az intézmény dokumentumaiban, sok fejlesztést
segité tevékenységet szerveznek a tanuléknak, a DOK is szervez sajat programokat.
(Munkatervek, Beszamolok, Sziiloi interju, Pedagogus interju)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hdatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelelo
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto és oktato munkdajukban.

Az intézményben igen magas a HH, HHH, BTMN, SNI tanulok szama. Elegendo informdcioval
rendelkeznek a pedagogusok a kiemelt figyelmet igénylo tanulokrol, szamukra kiilonbozo
tevékenységeket, versenyeket (szépird verseny) szerveznek. Ertiik lett bevezetve az IPR, melynek
célja a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok esélykiilonbségeinek kiegyenlitése. A
kooperativ technikakon alapulo KIP tanulasi modszer elsodleges célja a szocialis kompetenciak
fejlesztése. Macika Utravalé észtondijprogramba valé bekapcsolodis

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden tanulo
szocidalis helyzetérol.

A vezeté és az érintett pedagogus megfeleloen tajékozott a tanuld szocialis helyzetét illetéen.
Kapcsolatot tart fenn a sziilokkel, a csaladsegitokkel, az SOS faluval, védondvel,
iskolapszichologussal, informacidikat egymassal megosztjak.

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integrdcios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezgeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogato hadlozattal, stb.

Bevezették és egyre szélesebb korben kiterjeszteni kivanjik a KIP mddszert, melyhez szakmai
segitseéget is igenybe vett az intézmeény. Miikodik az IPR is. Sziikség lenne tobb felzarkoztato
foglalkozas szervezésére (Sziildi interju)

2.4. Hogyan tamogatjik az oéndllo tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az onallo tanuldas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozdsa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Az 6ndllo  tanulast tamogatéo modszerek kivalasztasa a Pedagogiai programban
megfogalmazottakkal 6sszhangban torténik. A KIP modszer sajatja, hogy az orai munka mindig
egyéni feladattal zarul (6nallo feladatvégzés). Napkoziben és tanuldszoban osztonzik az onallo
felkésziilést. (Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolok)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajdatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézményben elég magas ezen tanulok szama, integralt oktatdst biztositanak szamukra, a
Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatisanak irdnyelveinek figyelembe vételével. Az
osztalyfonokok segitségével a halmozottan hatranyos helyzeti, valamint a veszélyeztetett
tanulok felmérése torténik, a tanulmanyi elomeneteliiket, szocidlis helyzetiiket rendszeresen
figyelemmel kisérik. (Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolok) A differencialt oktatas,
képességfejleszteés, felzarkoztato foglalkozdasok szervezésével segitik az elérehaladasban
hatrannyal kiizdo tanulokat. A napkoziben és tanuloszoban kapnak segitséget a tanulok a hazi
feladatok elkészitésében, a masnapra valo felkésziiléesben. (Pedagogiai program)

2.4.12.

A pedagogusok az ondllo tanuldshoz szakszerii utmutatdast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa modszertandt.
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A pedagogusok biztositjdik az onallo tanulashoz a szakszerii utmutatast, megfelelo tankonyveket
és egyeb taneszkozoket (pl.: tabletek) biztositanak a tanuloknak. (Munkatervek, Beszamolok,
Vezetoi interju, Pedagogus interju)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére” allitas atlaga: 5,00
Onértékelés — Pedagogus kérdoivben; 4,71az Onértékelés — Sziildi kérdbivben. |, Az intézmeény
hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, lehetéséget teremt a rendszeres
mozgdsra, sportolasra” dllitas dtlaga: 5,00 Onértékelés — Pedagégus kérddivben; 4,38 az
Onértékelés — Sziildi kérdéivben. A kirnyezeti nevelést szolgdlja az 5 napos erdei iskola

szervezése 5. vagy 6. évfolyamon, melynek kiemelt nevelési feladata: ,,... a kornyezettel
harmonikus, egészséges életvezetesi képességek fejlesztése és a kozosségi tevékenységekhez
kotodo  szocializacio.”  (Pedagogiai program) Egészségnevelést szolgalo  palydzat
megvalositisa , Kinder — sport” padlyazat (sporteszkézok beszerzése) (Munkatervek,
Beszamolok, Kerdoivek)

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

A tanuldk a gyakorlatban is alkalmazzdk az egészséges életmodot tamogato programok elemeit
(pl.. sportolas, erdei iskola, kirandulasok, Kék Bolygo napja és hete, csaladi sportnap,
rendezvények szervezése a témaban (Kék bolygo hete és napja), Egészségnevelési honap,
Iskolatej és iskolagyiimolcs program, Takaritasi vilagnap (Pedagogiai program, Munkatervek,
Beszamolok)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A Pedagogiai programban szereplo kozosségfejlesztési feladatokat megvalositia az intézmény:
osztalykozosségek fejlesztése osztalyfonoki orakon, napkézis és tanuldszobai foglalkozasok,
szakkorok hozzajarulnak a kézosségi magatartas kialakitasahoz. Kozosségfejlesztést tamogato
rendezvényeket szerveznek: nemzeti tinnepekrol valo megemlékezések, Tanévnyito, - zaro
tinnepség, Ballagas, Mikulas, Farsang, Tanulmanyi- és osztalykirandulasok, Erdei iskola,
Témahetek, Rakoczi Fesztival, Csaladi sportnap stb. (Pedagdgiai program, Munkaterv,
Beszamolo)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositiak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Igen rendelkeznek ismeretekkel a pedagogusok, és megtorténik a tanulocsoportok fejlesztése.
Pl: A szivacskézilabda szakkor egyik célja egy az iskolat képviseld csapat kialakitdsa.
Szakkorok miikodtetése, kozos programok szervezése és lebonyolitisa. (Beszamolok —
osztalyfonokok beszamoloi sajat tanulocsoportjukrdl) ,, Az intézményben fontos szerepe van a
kozosségi nevelésnek.” allitds atlaga: 4,71 (Onértékelés — Pedagégus kérdoiv) ,, Az intézmény
dsztonzi a tanulok egyiittmitkédését.” allitas atlaga: 4,71 (Onértékelés — Sziil6i kérddiv)
2.6.17.

A beszamolokbdl kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormdnyzat tevékenységeére, az intézményi
hagyomdnyok dpoldsdra, a tamogato szervezeti kulturdra.

Az eredmények részletes ismertetése talalhato meg a Beszamolokban.

2.6.18.



Intézményi tanfelligyelet 2018. Rakdczitelepi Tagintézmény

Az intézmény gondoskodik és tamogatia a pedagiogusok, valamint a tanulok kozotti
Sfolyamatos informdcidcserét és egyiittmiikodést.

A pedagogusok idoben megkapjak a munkavégzéshez sziikséges informaciokat. Rendszeresen
tartanak munkaértekezleteket. (Munkatervek, Vezetoi tanfeliigyelet értékelése — Nevelotestiileti
kérdéiv:4,71) A DOK munkajat pedagégus segiti, megtervezik a tanév programjat A DOK
faliujsagon keresztiil biztositott az informacioatadas

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Széles korii kozosségi programokat szervez az intézmeny: Tanévnyito, - zdro ilinnepség,
Ballagas, Mikulas, Farsang, Tanulmadnyi- és osztalykirandulasok, Témahetek, Rdkoczi
Fesztival, Csaladi sportnap, Kézen fogva — Suli — Buli ovisokkal, Egyiitt program sziildkkel,
Hagyomanydrzé nap, Egészségnevelési honap, Kék bolygo hete és napja, Erdei iskola.
(Pedagogiai program, Munkaterv, Beszamolo)

2.7.20.

Kozosségi programokat szervez a diakonkormadnyzat.

A DOK munkaja nyomon kévetheté a DOK beszamoldjabol, mely mellékletét képezi az
intézmény éves beszamoldjanak. A DOK szdmos rendezvény szervezésében vallalt aktiv szerepet
pl.: Takaritasi vilagnap, papirgyiijtés, Kardcsonyi jatszohaz, farsang, teremdiszités a Rakoczi
Fesztivalra.

2.7.21.

A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Kiilonbozo rendezvények (pl. a csaladi sportnap) megszervezése lehetoséget biztosit a
sziiloknek, hogy részt vegyenek a kozosségfejlesztésben. (Sziiloi interju)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturdt
fejleszto intézkedések meghozataldaba.

Az SZMSZ részletesen taglalja az intézményi kézosségek (pedagogusok, nevel6- oktato munkat
kozvetleniil segitok, technikai dolgozok, diakkozosségek), az Intézményi Tandcs, Iskolaszék,
sziiloi szervezetek javaslattételi, véleményezési, dontési jogkoreét. ,, Az intézményben a
diakoknak lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az oket érinté dontések elokészitésébe,
velemeényt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.” dallitas atlaga: 5,00 , Az
intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érinto
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.” dallitas
atlaga: 5,00 (Onértékelés — Pedagogus kérdéiv)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonoddssal és a diakok onszervezodésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziil6k elégedettek.

A sziilok és a tanulok az iskolat érinté dolgokrol megfelelo tajékoztatast kapnak, a rendezvények
szervezésébe és lebonyolitisiba rendszeresen bekapcsolodnak, javaslatokat is tesznek
valtozasokra, amelyeket az iskola elfogad. (Sziiloi interju, Vezetoi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok és a sziilok mellett az intézmény dolgozoinak a bevonasa a szervezeti és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozataldba. A tanuloi neveltségi szint javitasa; személyiség
- &s kozosseégfejlesztést szolgald tovabbi modszerek megismerése, alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:
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A tanulok egyéni sajatossagaihoz igazitott szervezeti €s tanuldsi kultira. Az intézményi
eredmények, tevékenységek részletes értékelése (vezetd, osztalyfondkok, DOK — vezetd,
iskolapszichologus, fejlesztépedagogus, OKO — munkacsoport, szakkort vezetd pedagogusok,
konyvtaros). A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. A pedagdgusok kozott
folyamatos az egylittmiikodés, szoros kapcsolat az iskolapszichologussal ¢és a
gyogypedagogussal. A hagyomanyokra ¢€piild osztdly — ¢és iskolai szinti kozosségi
rendezvények, programok szervezése. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kdvethetd Palyazati lehetdségek kiaknazasa. A DOK aktiv szerepvallalasa a
programszervezésben.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
A pedagogiai program egyik kiemelt célja, hogy magas szinvonalu neveld-oktato munkaval a
tanulokat felkészitse életiik tovabbi szakaszaira, figyelembe véve sajat képességeiket,
adottsagaikat, szorgalmukat. Egész életen at tarto tanulas révén képesek legyenek egy életen at
tarto munkaval megteremteni sajat boldogulasukat. Kiemelten képviseli: A tanulok
képességeinek és személyiségiiknek sokoldalu kibontakoztatdasat sajat egyéniségének és
életének javara. Tehetseggondozo program (tehetséggondozas sajat kidolgozasu programmal
2011 ota- tanévenkeénti megvalositasat, cél- és feladatrendszerét az éves munkatervben rogzitik)
Kézenfogva és Suli-Buli program (ovodabol iskolaba valo atmenet megkonnyitéséért) Korosi
Csoma Sandor program (természettudomanyos ismeretek feldolgozasat segiti: tanulmanyi séta,
terepmunka) Komplex Instrukcios Program — KIP (tanitdsi mddszer hatranyos helyzeti,
tanulasban lemaradt tanuldok szamadra az esélyegyenloség biztositasa érdekében) Kompetencia
alapu oktatas - 6 programcsomag (Pedagogiai program)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossdagu sikertényezd indikdtorok azonositdsa.

Epz’tenek a klasszikus, tartos emberi értékekre, fontosnak tartjagk a partnerekkel valo
egylittmiikodest. Egyiitt program (tarsadalmi és egyéb partnerkapcsolatok sziilokkel,
csalddokkal) DOK, Virosi énkormanyzat (pdlydzat a Rakéczi Fesztival megszervezéséhez),
Gyermekjoléti Szolgdlat, Ovodak, SOS-falu, TEGYESZ

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok.

A Beszamolokbol egyértelmiien kitiinik, hogy nyilvantartjak és elemzik az elért eredményeket,
az osztalyfonokok mérik a tanulok neveltségi szintjét, részletes kimutatdast készitenek a tanulok
tovabbtanulasarol, az orszagos kompetenciameérés eredmeényeirdl és a belso iskolai mérésekrol
is késziil rendszeresen elemzés. Ev végi tanulmdnyi eredményeket is nyilvan tartjdk, részletesen
elemzik, értékelik (Beszamolok, Kompetenciamérések eredményei)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje az orszagos
dtlagtol legtobbszor elmarad, néhany estben eléri az orszagos dtlagot. Az elozo évek
eredményeiben nincs szignifikans eltérés. (Mérési eredmények)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldisa az elvartaknak
megfelelo.

A beszamolokban dsszesitett adatokbol kideriil, hogy az eredmények az elvartaknak
megfeleloek.

3.2.6.
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Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentdalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A versenyeredmények és a tovabbtanuldasi eredmények a tanév végi beszamolokban
megtalalhatoak.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatdarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatdarsak nagy tébbsége hozzdjarul. (Munkatervek,
Beszamolok, Vezetoi interju)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informdciok belsé
nyilvanossdagarol.

A félévi és az év végi beszamolokban mind a vezetés, mind a munkakozosségek, de az
osztalyfonokok is megosztjak, nyilvanossdagra hozzdk a tanulas eredményességerol szolo
informaciokat. Az elemzett, kiértékelt mérésekre épitve fejlesztheto teriileteket fogalmaznak
meg. A diagnosztikus mérések eredményeit a tanmenetekben rogzitik.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A tantestiilet elemzi és értékeli az eredményeket, a szakmai tanulsagokat levonja, ezeket az év
végi beszamolokbol a pedagogusok megismerik. (Beszamolok) Az ellenorzések, értékelések
eredményének visszacsatoldasa minden esetben megbeszélések alkalmaval torténik meg. Az
elvégzett munkdt megkoszonik. Torekednek a személyes kapcsolattartasra az iskola teljes
munkatarsi korével. A tanulok és sziilok felé valo visszacsatolas a digitalis naplo utjan torténik.
3.3.11.

A belso és kiilso6 mérési eredmények felhasznaldasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belsé és kiilso mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi onértékelésben.
(Onértékelési dokumentumok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanuldsi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

A nagyon esetleges kozépiskolai jelzések alapjan szerezmek informaciokat tanitvanyaik
elomenetelérol. A végzett tanulok visszajarnak az iskolaba, volt osztdlyfonokeiknek,
tanaraiknak beszamolnak az elért eredményeikrol. A palyavalasztdsi napon volt tanitvanyaik is
tartanak bemutatét. (Onértékelés — Vezetdi interjit)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Az intézmény felhaszndlja, terveibe beépiti a tanulok tovabbi eredményeit a pedagogiai munka
fejlesztésére: a palyavalasztas segitése, a tanulok felkészitése a tovabbtanulasra (Vezetoi
interju, Sziiloi interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitdsa. A tanuldkovetés rendjének,
eljarasanak kialakitasa és dokumentéalasa. A tanuloi 1étszdm novelése.
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Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelten képviseli a tanulok képességének és személyiségének sokoldalu
kibontakoztatasat sajat egyéniségének ¢és ¢letének javara. Az osztalyfénok és minden
pedagogus kiemelt feladatanak tekinti, hogy a tanulok eredményeit figyelje, elemezze,
értékelje, és sziikség szerint tdmogatast nyudjtson (felzarkoztatas, tehetséggondozas). Az
eredmények eléréséhez a nevelbtestiilet valamennyi tagja hozzajarul.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztilyban tanito pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok.

A tagintézmeény belso kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura
all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmitkodésén (munkakozosségek, munkacsoportok)
alapszik. A nevel6-oktato munka érdekében tervszeriien mitkodo, folyamatos megujuldsra képes
munkakozosségeket alakitottak ki, amelyek munkaterv és éves beszamolo alapjan végzik az éves
munkat. A székhelyintézményi munkakézossegekben is képviselteti magat a tagintézmeény. Sajat
munkakozosségei: - Alsés munkakozosség - Osztalyfénoki munkakozésség - Oko munkacsoport
(Beszamolok, Interjuk)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo munkatery
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakézésségek és munkacsoportok egyiittmiikodése tervezett és szervezett formaban zajlik.
A munkakozosségek munkaterviiket a tanév elején hatdarozzak meg feladataik és lehetoségeik
figyelembe vételével.(Munkaterv, Beszamolok, Interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetoinek hatds- és jogkore tisztazott.

Az SzMSz-ben pontosan rogzitve vannak a feladatkérok. Emellett a munkakozosség - vezetok
munkakori leirasa tartalmazza a hatas - és jogkoroket.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formdaban zajlik.

A munkakozosségek, munkacsoportok célja az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve
alapjan a pedagogusok minoségi és szakmai egyiittes, kozos munkdjanak hatékony
megvalosulasa; széleskorii miiveltség igényének kialakitasa a diakokban és a munkakézosségek
szoros egylittmiikodése a cél érdekében. Kiilonosen a kozos rendezvények vagy palyazatok
alkalmaval keriil sor csoportok kézotti egyiittmiikédésre. (Munkakozosségek beszamoldja)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmitkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

A munkakozosségek, munkacsoportok fo célja a tagintézményben folyo neveld-oktato munka
szinvonalanak és mindségének segitése, fenntartdasa, melyet a tagintézmeény-vezeto tamogat. A
pedagogusok egyiittmiikodnek a tagintézményben. Fejlesztopedagogus, pszichologus,
pedagogiai asszisztens segiti az egyiittmiikodést, az ellatast. A vezetés tamogatja és osztonzi az
egyiittmiikodéseket. A neveldtestiilet jol tud egyiittmiikodni. A munkakozosség-vezetok az iskolai
SZMSZ-ben leirtak alapjan és az éves munkatervben lebontva kapcsolodnak be a vezetés
munkdjaba. A kéthetenkénti intézményi szintii vezetoi értekezletek utan a tagintézmény-vezeto
tajékoztatdst tart a munkakozdsség-vezetéknek, de tagintézményi Szinten is gyakoriak a
megbeszélések. A szakmai munkakozosségek, munkakozosség-vetok bevondsaval késziil el a

tantargyfelosztast. (Onértékelés — VezetSi interju, Vezetdi beszamold, VezetSi interju,
Pedagogus interju, Sziiloi interju)
4.1.6.

A munkakozosségek bevondsdaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.
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Minden tagintézményt érinto kérdésben elozetesen kikérik a munkakozosségek véleményét,
allasfoglalasat. A munkakozosség-vezetok bevonasaval torténik az ellendrzes, értékelés. A
vezetok, kozépvezetok oralatogatasokat végeznek. (Interjuk, Beszamolok)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatiasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagogiai munkdt segito
szakemberekkel a felmeriild problémadk megoldasdban.

A szakmai kozosségek tevékenységen tul a pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikédnek
egymassal, az itt tanito nevelok gyakran egyeztetnek nevelési-oktatasi kérdésekben.
(Beszamolok, Interjuik)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A tagintézmeny a pedagogusok létszamanak megfelel6 szamu munkakozésséget miikodtet, amit
esetenkent szakmai teamekkel egészitenek ki. A problémak megoldasara alkalmas modszerek,
Jo gyakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek, egyéni erdsségek) és kiilso erdforrasok (példaul
palyazati lehetoségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes
gvakorlata az intézménynek. Bemutatoorak, szakmai megbeszélések, egyeztetések, hospitalas,
eléadas. Komplett tanmenetek és munkalapok kozreadasa, kiprobalt alkalmazasok
megismertetése, tuddsmegosztas a tantestiileten beliil: Sziilok Foruma, Pedagogusok Klubja,
hospitdldsok, nyomtatott és elektronikus feliiletekre valé figyelemfelhivés. (Onértékelés —
Vezetdi interju, Beszamolok, Interjuik)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatdsa.

Minden esetben a munkatervben meghatarozott témakra szerveznek tovabbképzést, mely
aktudlis ismereteket és a tovdabblépéshez sziikséges informdciokat tartalmaz (pl.
élménypedagogia). A tagintézmény-vezeté rendszeresen kiild szakmai ajdanlasokat a
modszertan bovitésére, emellett szakmai napokat és belsé hospitaldasokat tartanak.

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A helyi szintii munkakézosségek (alsés, felsés munkakozosség, OKO munkacsoport, KIP
munkacsoport) szakmai kérdéseket vitatnak meg egy-eqy foglalkozas alkalmaval. Komplett
tanmeneteket és munkalapokat adnak kozre, kiprobdlt alkalmazasokat ismertetnek meg, s
miuikodtetik a pedagogusok klubjat.

4.3. Hogyan torténik az informdciodtadds az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informdcioaramlast tamogato kommunikdcios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Elektronikus korozvény — a legfontosabb informaciok kozlésére. FTP-n feltoltés formdajaban.
Taneévkezdéskor pl. elektronikus formaban minden pedagogus megkapja az éves munkatervet.
E - naplo (faliujsag). Havi programok rendszere. Havonta nevelotestiileti értekezlet,
munkakozosségi megbeszélések, email. (Munkaterv, Interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdcioaramlas és a
kommunikdcio.

A szervezeten beliili informdacioaramlast hatékonyan kialakitottak. A tovabbképzésekrol
egymasnak beszamolnak a kollégak. E - naplo, iskolai web-lap, havi programok. (Beszamolok,
Interjitk, Onértékelési dokumentumok) Rendszeres — munkaértekezletek (Munkatervek,
Beszamolok) Hatékony — ,, Az intézményen beliili informaciodramlas kétiranyu, a testiilet tagjai
id6ben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informacickat.” dllitds datlaga: 4,86 (Onértékelés
— Pedagogus kérdoiv)
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4.3.13.

Az intézmény él az informadciddtadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.

Mindharom informacio atadasi eszkozzel él az intézmény (imél, , felhd”, beszamolok,
értekezletek, megbeszélések, e — naplo). Minden honap elsé hétfojén tartanak nevelotestiileti
tajékoztatot, ahol a havi programokat beszélik meg. Elektronikus kérozvény — nagyobb
események elott, papir alapon a helyettesitések kirakva a neveldi szobaban — ezt a kolléga
megkapja elektronikusan is. (Interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdarsai szamadra biztositott a munkdajukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valo hozzdférés.

A tanari szobdaban ki van téve minden informacio. (Az intézmény bejardasa soran szerzett
tapasztalat). Emellett valamennyi informdciot megkapnak kollégak e-mailben azonnal.
(Interjuk) A kéthetenkenti intézményi szintii vezetoi értekezletek utan a tagintézmeény - vezeto
tajékoztatast tart a munkakézosség-vezetoknek, de tagintézményi szinten is gyakoriak a
megbeszélések. (Onértékelés — Vezetdi interjii) Az intézményen beliili informaciédtadas tobb
csatornan keresztiil torténik: irdasbeli és szobeli tajékoztatas, megbeszéleés, értekezletek (havi
munkaértekezletek, tanévnyito, félévi és tanév végi értekezletek), email irdsa, tizendfalon
tortend értesités, FTP-n feltoltés formajaban. Tanév kezdéskor pl. elektronikus formdaban
minden pedagdgus megkapja az éves munkatervet.(Onértékelés — Vezet6i interjii)

4.3.15.

Az értekezletek osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Rendszeresen megtartjak a jogszabalyban meghatarozott féleévi és év végi értekezleteket, az
osztalyozo konferenciat. Nevelotestiileti munkaértekezlet havonta van. Emellett sziikség szerint
tartanak értekezleteket a tervezés, a célok meghatarozasa, feladatvallalas jegyében. A szakmai
megbeszélések mas alkalmakkor torténnek. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdarsakhoz.

A nevelotestiileti értekezleten, palydzati tevékenységek zarasakor, oraldatogatasok alkalmaval a
vezeto, a munkakozosség - vezetok értékelése folyamatos. Az elvégzett munka elismerése a
vezeté részerol megtorténik. (Interjuk, Beszamolok) ,,A vezeté igényli a véleményeket,
tamogatja a jo otleteket.” allitds atlaga: 5,00 (Onértékelés — Pedagogus kérddiv) A vezetés
kikéri a pedagogusok véleményét, meghallgatja otleteiket. Barki eloadllhat ujito otletekkel.
Jellemzoen nem formalisan, hanem véleményiikre, javaslataikra épitve torténik a dontés.
(Onértékelés — Vezetdi interjit)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem kivanunk megjeldlni fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

A munkatarsak felelossége, jogkore és hataskore egyértelmiien meghatarozott. A feladatok
delegalasanal az egyének erdsségeire épitenek. A tagintézmény a kommunikicio atadas
céljabol tobbféle csatornat milkddtet. A tagintézmény tdmogatja, 0Osztonzi az
egyittmikodéseket a célok elérése érdekében. A pedagdgusok szakmai csoportjai az
intézményi/tagintézményi célok figyelembe vételével maguk alakitjak ki miikddési koriiket,
0nallé munkaterv szerint dolgoznak. A tagintézmény tdmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a
kreativ gondolkodast, az ujszert dtleteket. Az ellendrzés, értékelés a munkakdzosség-vezetok
bevonasaval torténik .
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjdaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A tagintézmeény fontosnak tartja a kiilso partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A pedagogiai program, az SzMSz és a munkaterv is
tartalmazza.

5.1.2.

A kiilso partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Ismertek, az SZMSZ-ben megtaldlhato a kiilsé kapcsolatok tételes felsoroldsa, s a legtobbel
napi kontaktusban vannak.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

A Pedagogiai program, az SZMSZ, a munkatervek és a beszamolok ismertetik a partnerekkel
kapcsolatos tevékenységek tartalmat, az éves munkaterv tartalmazza azokat a feladatokat,
melyeket figyelembe vesznek a tanév folyaman.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyezteteés.

Minden partnerrel idében és érdemben egyeztetnek. (Interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Ezen igények megismerése elsosorban személyes taldlkozon, megbeszéléseken torténik. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettséget, és befogadja innovativ étleteiket. (Interjik)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Panaszkezelési szabadlyzat nincs, de az SzMSz 5. Intézményi kozosségek, jogaik és
kapcsolattartdasuk c. fejezete megemlit jogkoroket, érdekképviseletet, személyt (tagintézmény-
vezetot), akihez lehet fordulni egyéni gondokkal, kérdésekkel. A sziilok érdemjegy és egyéb
tigyben panaszt emelhetnek.(SZMSZ 20. old.) "A tanulok, a sziilok, munkatarsak, észrevételeiket
meghatarozott rendben tehetik meg. A tanulok, a sziilok az érintett nevelovel kozlik
észrevételeiket, irasban, szoban, majd az osztalyfonokkel, majd a probléma sulyossagat tekintve
az igazgato intézkedését kérik." (Onértékelési dokumentumok elemzése)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdast a partnerek az intézmeény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Valamennyi érintett fele eleget tesznek a tajékoztatasi kotelezettségiiknek. Honlap, facebook, e
- naplo.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informdciddtadds
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az informacio datadas egyrészt irasban — papir alapon, masrészt elektronikusan — e-mailban
torténik. Emellett iskolai honlapot miikédtetnek. A tagintézmény kihasznalja azokat a
lehetoségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatjia eredményeit. Honlap, e - naplo,
facebook, beszamolo, faliujsag.
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5.3.9.

A partnerek tajékoztatasdat és véleményezési lehetdségeinek biztositdasdat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Ebben az esetben a visszacsatolast tartjak fontosnak, a fejlesztés az lényegesen lassabban
torténik. (Sziiloi és fenntartoi kérdoiv, Interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdaban és a helyi
kozéletben.

A tagintézmeny megjelenik a sziikebb/tagabb kézosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében:
Sziilok Foruma, Pedagogusok Klubja, latogatiak a kiilonbozo szervezetek altal tartott
eléadasokat, tajékoztatokat (pl.: KEF), részt vettek az uj generdcios tankonyvek értékelésében,
templomi iinnepség, Rdkoczi fesztival, Telepi advent, részt vesznek a nemzetiségi
onkormanyzatok altal meghirdetett palyazatokon. (Munkaterv, Beszamolok, Interjuk,
Intézményi bejards)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regiondlis rendezvényeken.
Lehetoség szerint valamennyi varosi és jardsi versenyen részt vesznek, ami megfelelé éves
program alapjan miikodik. Emellett a varosi rendezvényekre miisort biztositanak, azokon
lehetbség szerint részt vesznek.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténo jelolésekkel.

A beszamolok szerint megtorténik.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Innovativ, fejlesztd partner, tdmogatd megtaldlasa. A tagintézmény eredményeinek,
programjainak rendszeres megjelentetése a helyi médiaban. Kidolgozott és kdvethetd
panaszkezelés az intézményben.

Kiemelkedo teriiletek:

Az érintettek tajékoztatasa, a pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi
média, stb.) miikodtet. Sz¢éles az intézmény kiilsd partnereinek kore: KIP kozpont, testvériskola,
korzeti ovoda, a varos kozépiskoldi, Szakszolgalat, Csaladsegitd Kozpont, Renddrség,
sportegyesiiletek, miivészeti iskolak. Az intézmény nyitott a partnerek szamara. A sziilokkel
vald kapcsolattartas az e-napld mellett sziildi értekezletek, kozos programok (csaladi
kirdndulasok, tematikus napok), személyes taldlkozasok keretében biztositott. Az iskola
viszonylag alacsony tanuldi 1étszama miatt a fogaddorai rendszer helyett a napi kapcsolattartas
miikddik. T4jékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétéet, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. Redlis képpel rendelkezik a nevelo-
oktato munka humanerdforrds- sziikségletérol. Az intézmény miikddésének mindséget
nagymeértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura, ezert
kiilonosen fontosnak tartjak, hogy az intézmény a rendelkezésre dllo lehetoségeit a leheto
legjobban hasznalja ki. (Munkaterv, Beszamolo, Interju)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevondsaval az épiilet
felujitasi, karbantartasi teenddirdl, sziikséges butor, informatikai és taneszkoz fejlesztések
lehetoségeirdl. (Vezetoi beszamolo, Intézményi bejaras, Interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges bdandsmodot igénylo tanulok nevelésének, oktatdsanak
megfelelo. NAT kompatibilis intézkedési terv tartalmazza ezen tanulok nevelését, oktatdsat. A
pedagogusok a cél érdekében nyitottak az uj modszerekre, tanulasszervezesi eljardsokra. PL.:
KIP (SZMSZ, Pedagdgiai program, Onértékelési dokumentumok)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelo fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfelelo targyi eszkozok.

Az intézmény rendszeresen tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési- oktatasi célok
eléréseét. Jelenleg a megfeleld targyi eszkozok hianyosan allnak rendelkezésre. (pl. interaktiv
tabla, szamitogépek). ( Bejaras, Interju)

6.3. Milyen az IKT-eszkozdk kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazdasuk nyomon kovetheto.

A rendelkezésiikre dllo eszkozoket maximalisan kihasznaljak. A taneszkézok a megtartott orak
minimum 30%-ban alkalmazasra keriilnek. A padlydzaton nyert tabletek segitségével minden
tanulonak lehetosége van az internetes kutatomunkara, feladatok megoldasara. (Pedagogiai
program, Mérési eredmények 2017., Interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humadnerdforrdas az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktato
munka humanerdforras-sziikségletérol.

A munkatervek, beszamolok alapjan az intézmény rendszeresen felméri a humanerdforras-
sziikségleteket a neveld-oktato munka tekintetében. Teljes a szakos ellatottsag. Gondot okoz
azonban az, hogy a tantestiilet elég nagy hanyada adttanito kolléga, akik a mindennapi

19



Intézményi tanfelligyelet 2018. Rakdczitelepi Tagintézmény

probléemak megoldasaban nehezen tudnak partnerek lenni, toliik fiiggetlen okok miatt. (Mérési
eredmények 2017. , Beszamolo, Interju)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamdra.

Az intézmény a humdanerdforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat
idejeben jelzi a fenntarto szamara. Az iskola fekvése, tanuloi dsszetétele miatt azonban
nagymertékii fluktudcio jellemzo a tantestiiletre. (Interjiik)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisiban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervek, éves beszamolok azt bizonyitjak, hogy torekszenek az egyenletes terhelésre.
Mivel a tagintezmeény pedagogus létszama kicsi, jelenleg 14 0, ezért minden kollégara jelentos
mennyiségii feladat jut. (Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolok, Pedagogus és vezetdi
interju)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatéo munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége megfeleld a hatékony nevel6- oktatéo munkdhoz, tovabbképzési és
onképzesi terveik az iskola céljaival osszhangban vannak. A 14 fo pedagogus és a
szekhelyintézménybdl attanito kollégak segitségével a szakos ellatottsag 100 %-os. (Interjuk,
Beszamolok)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjdt az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeény céljainak figyelembe vételével
alakitjak ki, tovabbképzésre, megujuldsra lehetoséget teremtenek, a vezetoség tamogato ebben,
amit aktivan kihasznalnak a pedagogusok. (Tovabbképzési program, Beiskoldzdsi terv,
Beszamolok, Pedagogus interju, Vezetdi interjii)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenorzésének feladataira.

A vezetok felkeésziiltek a pedagogiai munka iranyitisanak, ellendrzésének feladataira. A
vezetoség és a munkakozosség-vezetok feladata a pedagogiai munka ellenorzése. Az
ellendrzésre a tervszeriiség és a rendszeresség jellemzo. (Pedagogiai program, SZMSZ,
Munkaterv és beszamolo, Pedagogus interju, Vezetoi interjii)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan résgt veszy a szervezeti és tanuldsi kultiura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan vesz részt a szervezeti és tanuldsi kultiura
fejlesztésében. Tamogatjak, osztonzik a pedagogusokat, az innovaciot, az ujszerii Otleteket,
minden esetben személyes példamutatdssal is. (Beszamolok, Interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A pedagogiai programban megfogalmazott normdk és szabalyok megjelennek minden esetben
a tagintézmeny éves terveiben és beszamoloiban, amibdl kitiinik, hogy ezek, a neveldtestiilet és
a vezetoseg kozos dontésének eredményei. Betartasa lehetové teszi az intézmény szervezeti és
tanulasi kulturdjanak fejlesztését. (Pedagogiai program, Beszamolok, Interjuk)

6.5.14.
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Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az olvasottakbol és az elhangzottakbol kitiinik, hogy az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belso igényesség, hatékonysag jellemzo.
(Pedagogiai program, Beszamolok, Interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyiijtik és megosztiak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Eves munkatervben régzitett tuddsmegosztds jellemzi az iskoldt. (Munkaterv, Interjiik)

6.6. Milyen az intézmény hagyomdnyapolo, hagyomdnyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelo-oktato munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyaik, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban. Az iskolai hagyomdnyok dapolasadval kapcsolatos feladatok az SZMSZ-
ben keriiltek megfogalmazdsra. A hagyomdnydpolas a neveld-oktato munka részét képezik,
ebben a feladatban minden tanulo és dolgozo aktivan kiveszi a részét. Ezek megvalosulasarol
a munkatervekben és a beszamolokban talalhato informacio. (SZMSZ, Interjik)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomdanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozodi és kiilsé partnerei szamdra fontos az intézmény hagyomdnyainak
megorzése, de a régi hagyomanyok orzése mellett szivesen teremtenek uj lehetoségeket. (PlI.
palydzatokba valé bekapcsolodas révén, OKO iskola) (Beszamolo, Interjiik)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztds, feleldosség- és hatiskormegosztis?
6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hatiaskorének meghatdarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a vezeto, a helyettesek, tagintézmény-vezetok, a pedagogusok hataskore,
feleldssége, beszamolasi kotelezettsége a pedagogiai programban és az SZMSZ-ben
szabalyozott. A megvalosulas a munkatervben és beszamolokban dokumentalt. (Pedagogiai
program, SZMSZ, Beszamolok, Interjuk)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetosége torekszik az egyenletes terhelésre. (Munkatervek, Beszamolok,
Interjuk)

6.7.20.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsdt.

A feleldsség, jogkor, hataskor konkrétan megfogalmazott, a torvényi eldirasokat figyelembe
veszik. Olyan belsé szabdlyrendszer miikédik az intézményben, mely mindenki szamdra
atlathato.

6.8. Hogyan térténik a munkatdarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonjadk az intézmény munkatarsait, jogszabalyi eléirasokat betartva. A dontéshez sziikséges
informaciot megosztjak az érintettekkel.

6.8.22.
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Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ-ben pontosan dokumentalt rend szerint torténik meg az egyének és csoportok dontés-
elokészitésbe valo bevondsa.

6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Mind a vezetés, mind a pedagogusok javaslatokkal, otletekkel segitik a fejlesztést. A
nevelotestiilet tagjai a megvalosult programok értékelése alapjan, a problémak azonositdsa
utan, azok megoldasara, illetve tovabbi fejlesztésre javaslatot tesznek. (Interjuik)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst osztonzo
mithelyfoglalkozdsokra, forumokra.

Az vezetioség keresi a lehetdségeket, hogy innovativ modszereket taldljanak és adaptaljik
iskoldajukban. Kiilonbozo palyazatok megvalositasaval osztonzik a kreativ gondolkodast, és
biztositjak a folyamatos megujulast, amit mithelymunkdkon, forumokon megosztanak. (Interjuk)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasdara, kovetésére, alkalmazdasdra nyitott a
testiilet és az intézményvezetes.

A jo gyakorlataik megosztasaban nyitottak, szivesen tartanak bemutato Ordkat,
tovabbkeépzéseket. (SZMSZ, Beszamolok)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A mindennapos tanuléds-tanitas folyamatdhoz sziikséges infrastruktira tovabbi fejlesztése.
Kiemelkedo teriiletek:

A pedagégusok az intézmény dokumentumaiban meghatirozott értékeket képviselik,
végzettséglik, tovabbképzeési és Onképzési terveik az iskola céljaival dsszhangban vannak. A
neveldtestiilet tagjai elkotelezettek a fejlodési iranyok keresésében, a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzi 6ket. A vezetdség tovabbkeépzésekre, megujulasra lehetdséget
teremt, 0sztonzi a kollégakat, timogatja és biztositja a feltételeket.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatdsért felelos miniszter dltal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban foglaltakkal.

Az intezmeény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozokkal. A pedagogiai program a NAT-ban megfogalmazottakra épiil,
mely alapjan hosszabb tavra meghatdrozza a nevelés, a tanulas-tanitas folyamatanak helyi
pedagogiai elveit, gyakorlatat, a tantervi tartalmakat és eszkozrendszerét. (Pedagogiai
program, Intézményi onértékelés, minden dokumentum)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabadlyi és tartalmi elvardsokkal ésszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A jogszabadlyi és tartalmi elvardsokkal osszhangban tiizi ki céljait, feladatait. A NAT-ban
megfogalmazott elveket, célokat, fejlesztési teriileteket és miiveltsegi tartalmakat az intézmény
pedagogiai programja tartalmazza. A beszamolokban megjelenik az iskola egyéni arculata is.
Kiemelt teriiletek: tehetséggondozas, integralt nevelés tovabbfejlesztése, KIP kiterjesztése, IKT,
mentorhdlo. (Pedagogiai program, Beszamolo, Intézményi onértékelés dokumentumai)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizdldsa, megvaldsitisa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosuldsdt.

Az intézményi munkaterv, amely az adott tanév miikodését biztositja, a pedagogiai program cél-
és feladatrendszer figyelembe vételével késziil. A kitiizott célok és feladatok megvalosulasat és
eredményességét az év végi beszamolokban rogzitik. A mérési eredmények visszacsatoldsa az
intezmeényi dokumentumokban megjelenik. (beszamolo, Meérési eredmények dokumentuma
(intézkedeési terv)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtiorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedeési tervekben rogzitésre is keriil.

A munkatervek készitésekor a kitiizott céloknak megfeleléen a feladatok és a hozzarendelt
tevékenységek iitemezésre keriilnek. Az éves munkaterv a feladatokat és programokat, a
hozzdarendelt hatariddkkel, felelGsokkel hatarozza meg. A programok, rendezvények, versenyek,
hataridok és egyéb tevékenységek havi bontdasban keriilnek rogzitésre. (Munkaterv,
Beszamolok, Vezetdi interju)

7.2.5.

A tervek nyilvanossdga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott. SZMSZ, Hazirend, Pedagogiai Program az intézmény
honlapjan megtalalhato. Ezaltal a tanulok, sziilok és minden érdeklodo betekintést nyerhet az
iskola dokumentumaiba az iskola honlapjan. ( Honlapon: Pedagogiai program, SZMSZ,
Hazirend)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kiovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.
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A tervekben - kiilonds tekintettel az éves munkatervre - a pedagdgiai program stratégiai
céljainak megvalosulasahoz rendelik a feladatokat. Az éves munkatervben az adott tanév
célkitiizesei, kiemelt feladatai ennek alapjan meghatarozottak. A sajatos nevelési igényii és
beilleszkedeési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdo tanulok esetében biztositott a
megfelelo  szakemberek  alkalmazasa  (gyogypedagogus,  fejleszté  pedagogusok,
iskolapszichologus). A megvalosuldst jelz6 eredménymutatok meghatarozasa is megtortent. .
(Pedagogiai program, Munkaterv, Beszamolo 2015/16.)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatdarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovobeli igényeinek, elvardsainak.

Az egyének és az intézmény céljainak osszehangolasaval torténik az éves beiskolazasi terv
elkészitése. A beiskolazasi tervek készitésekor prioritast élvez az a képzés, mely a NAT-ban és
a kerettantervben szereplé tudastartalmak tanitisahoz sziikséges ismeretekre alapoz.
(Beiskolazasi terv)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkdt tamogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivdlasztisa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

A taneszkozok kivdlasztasa a hatdlyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik.
Pedagogiai program 32. oldaldn jelenik meg az oktatasban alkalmazhato tankonyvek és
taneszkozok kivalasztasanak elvei. (Pedagogiai program, Beszamolok)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem kivanunk megjeldlni fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A tervekben jol kovethetok a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo feladatok. A tanitdsi modszerek, a neveld-oktatdé munkéat
tamogatd tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazédsa a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.
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